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1. Introdugao

A Descarbonizacdo, a Reducdo da Pegada de Carbono e a Neutralidade Carbdnica sdo conceitos
relacionados com a redugdo das emissGes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) na atmosfera. Tém por

objetivo a mitigacdo dos impactos da Mudanga Climdtica e a promogado da Sustentabilidade.

A Descarbonizacao e a Reducdo da Pegada de Carbono referem-se ao processo de reduzir essas emissdes
de gases com efeito de estufa na atmosfera, especialmente o diéxido de carbono (CO3), que é o principal
gas causador desse efeito. A reducdo pode ser feita através de diversas estratégias, como a reducdo do
consumo de combustiveis fésseis, a utilizacdo de fontes de energia renovavel, a melhoria da eficiéncia

energética, entre outras.

Por sua vez, a Neutralidade Carbdnica refere-se a um estado em que as emissdes de gases com efeito de
estufa sdo compensadas através de medidas de sequestro de carbono ou outras atividades que eliminem
ou reduzem as respetivas emissdes a niveis residuais. Essas medidas podem incluir a reflorestacao, a
implementacdo de prdticas agricolas sustentdveis, a utilizacdo de tecnologias de captura e

armazenamento de carbono, entre outras.

Estas areas centrais de intervencdo, tém como propdsito a descarbonizagdo industrial, dando
cumprimento aos objetivos de neutralidade carbdnica, identificados nos compromissos nacionais
expressos no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050) e no Plano Nacional Energia e Clima

2030 (PNEC 2030).

O RNC 2050 demonstra que a neutralidade carbdnica é econdmica e tecnologicamente vidvel, assentando
numa redugdo de emissdes entre 85% e 90% até 2050, face a 2005, e numa compensac¢ao das restantes

emissdes através do sumidouro de carbono proporcionado pelas florestas e outros usos do solo.

O RNC2050 conclui que todos os setores irdo contribuir para a redu¢do de emissdes, aumentando a
eficiéncia e a inovagao, promovendo melhorias, nomeadamente nos edificios, na agricultura, na gestao
dos residuos e na industria, sendo que caberd ao sistema energético o maior contributo, em particular

no que respeita a producdo de eletricidade e aos transportes.

Por sua vez, o PNEC 2030 é o principal instrumento de politica energética e climatica para a década 2021-
2030, rumo a um futuro neutro em carbono e surge no dmbito das obrigacGes estabelecidas pelo
Regulamento da Governacdo da Unido da Energia e da Agdo Climatica, o qual prevé que todos os Estados-
Membros elaborem e apresentem a Comissdo Europeia os seus planos integrados em matéria de energia

e de clima.
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O PNEC inclui uma caracterizacdo da situacdo existente em Portugal em matéria de Energia e Clima,
abrangendo cinco dimensdes previstas no Regulamento da Governacao da Unido da Energia e da Acao
Climatica: i) descarbonizacdo, ii) eficiéncia energética, iii) seguranca de abastecimento, iv) mercado
interno da energia e v) investigacdo, inovacdo e competitividade. Contempla ainda as principais linhas de

atuacdo planeadas para o cumprimento dos diferentes compromissos.

Alcangar esse desiderato significa uma grande transformagdo na economia e na sociedade, incluindo a
mudanca da produgdo para fontes de energia limpa ou muito menos poluente, a ado¢do de tecnologias

mais eficientes, a mudanca de habitos de consumo e de producgdo, entre outras medidas.

Se por um lado, os efeitos da pegada carbdnica trazem consequéncias prejudiciais para o meio ambiente,
na sociedade empresarial moderna, as empresas tém modelos de desenvolvimento cada vez mais
evoluidos, onde a sustentabilidade, a responsabilidade ambiental e social sdo preocupacdes que ja fazem

parte da estratégia e dos objetivos corporativos.

Em suma, a descarbonizacdo e a neutralidade carbdnica sdo conceitos fundamentais para a transicao
para uma economia mais sustentavel e resiliente, que proteja o meio ambiente e promova a

prosperidade a longo prazo.

O presente “Plano Diretor para a Redug¢ao da Pegada de Carbono nas PME” da fileira empresarial, dos
“Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Industria Alimentar das Regibes Norte e Centro de
Portugal” — é uma iniciativa da Associacdo Empresarial de Agueda (AEA) e da Associagdo Empresarial do
Concelho de Oliveira de Azeméis (AECOA). Esta integrado na Atividade 4 do Projeto Qualify.teca, o qual
foi apoiado no ambito do SIAC — Sistema de Incentivos as A¢oes Coletivas (Projeto n2 46595) e financiado

através do COMPETE 2020 — Programa Operacional de Competitividade e Internacionalizacdo.

E motivado pela promocdo de um conjunto de a¢des que possam contribuir para o desempenho das

empresas com o objetivo de alcancar uma maior sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

Este Plano Diretor visa, assim, contribuir para a sustentabilidade ambiental da fileira empresarial dos
Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Industria Alimentar das Regides Norte e Centro de Portugal,
através do reforco da circularidade e da descarbonizacdo das atividades, em consonancia com a
promocdo das fontes de energia renovavel, da eficiéncia energética e da utilizagao eficiente de recursos

energéticos.

No dmbito do projeto Qualify.teca, as empresas da fileira (CAE’s 28930, 25290, 10840 e 74900) tém uma

relevancia importante no contributo para a descarbonizac¢do industrial, tendo necessidade de reforgar as
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suas competéncias, designadamente, ao nivel da inovacao e da qualificacdo para a reducao da sua pegada

de carbono.

Figura 1: CAE’s das PMEs da Fileira

28930 - Fabricagao de maquinas para as industrias alimentares, das bebidas e do tabaco

25290 - Fabricacdo de outros reservatdrios e recipientes metalicos

10840 - Fabricagao de condimentos e temperos

74900- Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e

No que a fileira empresarial do presente projeto diz respeito — “Equipamentos, Servigos e Ingredientes
para a Industria Alimentar das Regides Norte e Centro de Portugal” — as respostas a estes desafios
envolvem a utilizacdo de estratégias que potenciem a transicao climatica da Industria Portuguesa neste
eixo em particular, potenciando a competitividade das empresas e contribuindo para o seu

reconhecimento internacional.

Envolvem ainda estratégias que devem ser delineadas dentro das empresas, com vista a descarbonizagao
das atividades (reducdo de emissGes de gases com efeito de estufa e captura de carbono), bem como,
reorganizacdo e otimizacdo de processos com vista a obtencdo de ganhos de eficiéncia energética
(promocao das fontes de energia renovavel, da transicdo energética, da eficiéncia energética e da gestdo
eficiente de recursos) contribuindo para o ajustamento na transicdo climatica e perspetivando a

adaptacdo as inexoraveis mudangas no Clima.
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2. Caracterizacao da Pegada de Carbono

A pegada de carbono representa o impacto ambiental associado as emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) como resultado direto ou indireto de uma atividade humana, organizacao, empresa ou

evento, expressas em toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO.eq) emitidas para a atmosfera.

A caracterizacdo da pegada de carbono envolve a quantificagcdo das emissdes de GEE ao longo do ciclo

de vida completo de um produto ou atividade.

Figura 2: Carateriza¢do das principais emissoes

o . Emissoes Indiretas de Emissoes Indiretas de
Emissoes Diretas :
Energia outras fontes
eAssociadas as fontes de eAssociadas a produgao de eAssociadas as atividades da
emissdo controladas eletricidade e calor organizagao que ocorrem
diretamente pela adquiridos e consumidos fora de seu controle direto,
organizagao, como a pela organizagao, ou seja, como a produgdo de
gueima de combustiveis aquelas emitidas durante a matérias-primas, transporte
fosseis em instalagGes produgdo de energia de fornecedores e clientes,
industriais, transporte e elétrica consumida pela uso de produtos finais e
equipamentos. organizagao. destino final dos residuos.

Analisar a pegada de carbono é um passo muito importante para entender a contribuicdo das atividades
humanas e econdmicas nas mudancgas climaticas e identificar oportunidades para reduzir as emissées de

GEE.

Para se implementarem medidas e a¢des conducentes a redugdao maxima das emissdes de GEE, é
necessario que, a montante, haja um diagndstico sustentado que transmita de forma fidedigna os dados
da pegada de carbono. S6 conhecendo esses dados se podem implementar medidas assertivas,
procurando definir uma estratégia de sustentabilidade que potencie a transi¢ao climatica da Industria
Portuguesa e contribua para o apoio da competitividade empresarial e do seu reconhecimento

internacional.

Isso passa, sobretudo, pelo desempenho individual de cada pessoa no seu quotidiano, quer enquanto

individuo, quer enquanto responsdavel de uma unidade empresarial.
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Figura 3: Etapas de Andlise da Pegada de Carbono

*A definicdo do ambito da analise, ou seja, quais atividades e fontes de emissdo
serdo consideradas: identificacdo das fontes de emissdao de GEE e das emissdes
diretas e indiretas associadas a essas fontes.

*A recolha de dados sobre as atividades e as emissdes de GEE associadas: recolha de
dados sobre o uso de energia, o transporte, o uso de materiais, entre outros.

oA analise dos dados recolhidos, a fim de calcular as emissdes de GEE associadas as
atividades: uso de modelos e ferramentas de calculo para as emissdes de GEE.

*A comunicagdo dos resultados da andlise, as emissGes de GEE calculadas e as fontes
de emissdo identificadas: a apresentacdo dos resultados em relatdrios, gréaficos ou
outros formatos visuais.

No dmbito do projeto Qualify.teca, promovido pelas associacdes empresariais de Agueda e de Oliveira
de Azeméis, foi realizado um Estudo de Benchmarking, que analisa e avalia a Pegada de Carbono das

PMEs da Fileira.

Esse diagndstico® fez uma caracterizagcdo do setor, o qual foi elaborado com base em dois tipos de dados:
» dados primarios;
» dados secundarios;

Conforme relatado nesse relatério, verificou uma significativa dificuldade para a sua realiza¢do a partir
dos dados primarios, uma vez que estes foram insuficientes e com informagdes pouco sustentadas.

Assim, esse estudo teve de ser suportado com recurso aos dados secundarios.

! Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono

Cofinanciado por:

CSMPETE  ggisoe:
2020 & 2020 Bl ... 9



)
aea%% e 12006

Qlualify.teca

associacéio empresarial do concelho de oliveira de azeméis

Os dados secundarios (informacdo de analise), disponiveis online, foram recolhidos a partir de diversas
fontes, nomeadamente, bases de dados sobre a pegada de carbono, estatisticas oficiais, publicacdes

nacionais e internacionais e relatorios setoriais. Tais como:

e Instituto Nacional de estatistica (INE), que apresenta informacgGes relativas a atividade

econdmica das empresas;

e Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), que apresenta informagGes sobre o consumo de

recursos (eletricidade, combustiveis, etc.);

e Inventdrio Nacional de Emissdes, que apresenta variaveis de calculo essenciais a alguns ambitos

de estudo, além de outras informacdes:

e E, adicionalmente, foram consultados relatérios de associacdes empresariais, como a ANEME
(Associacdo Nacional de Empresas Metalurgicas e Eletromecanicas) e os Planos Nacionais, como

o Plano Nacional da Agua (DL 76/2016), entre outros.

N3do obstante a credibilidade das fontes de informacdo consultadas, a analise aos dados secundarios
poderd induzir a interpretacdes que carecem de comprovacdo e eventual correcdo, através do

cruzamento com estudos futuros, desejavelmente suportados por dados primarios fiaveis.

Com base nos dados secunddrios recolhidos, foi realizada a respetiva andlise e forma feitos os calculos
para o referencial da pegada de carbono responsdvel pelas emissdes de GEE da fileira empresarial do

Projeto Qualify.teca, “Equipamentos, Servigos e Ingredientes para a Industria Alimentar”.

Toda a andlise e estudo realizado pode ser consultado no Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono.

N3o obstante, apresenta-se aqui um breve resumo relativamente a conclusdo da andlise do mesmo.

A partir das fontes de dados exploradas, foi calculada a pegada de carbono por cada subsetor econdmico:
> CAE 10840 — Fabricacdo de Condimentos e Temperos;
» CAE 25290 — Fabricagdo de outros Reservatdrios e Recipientes Metalicos;
> CAE 28930 - Fabricagdo de maquinas para as industrias alimentares, das bebidas e do tabaco.

Devido a sua insignificancia em termos de dados, o CAE 74900 - Outras atividades de consultoria,

cientificas, técnicas e similares, n.e., ndo foi analisado.

A Fileira do projeto é constituida por 216 empresas, cuja distribuicdo por CAE pode ser avaliada no

“Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono” (péagina 27) e sobre as quais incidiu a analise e o estudo.
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Grdfico 1: Diagrama da distribuicdo percentual das emissées de GEE por cada subclasse econdmica

28930

SUBCLASSE ECONOMICA

10840

o _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PERCENTAGEM DAS EMISSOES (% ton CO2 eq)

B Gis Natural M Carvio W GFL
I Gasdleo Rodoviario (Diesel) Hl Tintas W Solventes
Eletricidade [ ] Agua B Residuos

Fonte: Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono, pdg. 25.

Conforme mostra o Grafico 1, as maiores fontes de emissao estdo associadas ao consumo de eletricidade
e ao consumo de gas natural, seguindo-se, em valores mais reduzidos, mas com emissdes relevantes, os
outros combustiveis, designadamente, ao GPL e o Gaséleo Rodovidrio, bem como, ao consumo de agua
industrial. A restante pegada de carbono advém do consumo de carvao, tintas, solventes e tratamento
de residuos, sendo que, atendendo ao facto de representarem valores residuais, considerou-se pouco

significativa.

Com base, na andlise e estudo realizado foi possivel assim chegar a andlise das emissGes de GEE por
empresa na respetiva subclasse econdémica (fonte: dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica)) e sua

pegada de carbono das empresas da Fileira Empresarial do Qualify.teca:
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Grdfico 2: Diagrama dos resultados da pegada de carbono por grupo empresarial e por empresa
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Fonte: Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono, pdg. 28.

Relativamente aos dados primarios, foram realizados inquéritos a uma amostra de 22 PME da fileira
“Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Industria Alimentar”, para a determinagao da pegada de
carbono associada a sua atividade industrial. No entanto, por motivos de indisponibilidade e/ou falta de
informacgdo, sé foram tratados os dados de 16 empresas. As respostas a esses questiondrios apenas
permitiu analisar a fonte de emissdo de GEE associada ao consumo energético das 16 empresas, pela

recolha das faturas de energia, estimado o consumo anual e determinada a pegada de carbono associada.

Tendo em conta a limitacdo atrds indicada relativamente aos dados primarios, a caracterizacdo do
referencial da pegada de carbono para a fileira empresarial do Projeto Qualify.teca, foi sustentada
sobretudo nos dados secundarios, de acesso publico, em ferramentas de calculo sustentadas
metodologicamente, de modo a calcular as emissdes de gases com efeito de estufa para as empresas da

fileira.
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Grdfico 3: Grdfico das emissées GEE por empresa versus os resultados do referencial para a eletricidade
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Fonte: Estudo de Benchmarking da Pegada de Carbono, pdg. 30.

No Estudo de Benchmarking concluiu-se que o consumo de eletricidade e de gas natural sdo os que mais

contribuem para a pegada de carbono da fileira empresarial.

A partir destas conclusées principais, desenvolveu-se o presente Plano Diretor, alinhado com os objetivos
do projeto e o roteiro da neutralidade carbdnica. O propédsito foi o da definicdo de uma estratégia de
Acdo e das respetivas Linhas de Atuagdo, no sentido de potenciar a transi¢ao climdtica da Industria
Portuguesa, apoiando e reforcando a competitividade das empresas e o seu reconhecimento

internacional.
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3. Estratégia Para a Reduc¢ao da Pegada de Carbono
3.1. Referenciais Estratégicos para a Descarbonizacao e Neutralidade Carbdnica

O Acordo de Paris, celebrado em dezembro de 2015, procurou dar uma resposta global e eficaz a
necessidade urgente de travar o aumento da temperatura média global e resolver os desafios ligados as
alteracdes climaticas. O Acordo visa alcancar a descarbonizacdo das economias mundiais e estabelece
como um dos seus objetivos de longo prazo, limitar o aumento da temperatura média global a niveis bem
abaixo dos 22C acima dos niveis pré-industriais e prosseguir esforcos para limitar o aumento da
temperatura média a 1,52C, reconhecendo que isso reduzira significativamente os riscos e impactos das

alteracgdes climaticas.

Em novembro de 2016, na Conferéncia das Partes da Conveng¢do Quadro das Nag¢des Unidas para as
Alteragdes Climaticas (COP 22), Portugal assumiu o objetivo de atingir a Neutralidade Carbdnica até 2050,

contribuindo para os objetivos mais ambiciosos no quadro do Acordo de Paris.

3.1.1. Roteiro para a Neutralidade Carbdénica (RNC 2050)

Com o objetivo de atingir a Neutralidade Carbdnica até 2050, foi desenvolvido o respetivo Roteiro para
a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050) que estabeleceu a visdo, as trajetdrias e as linhas de
orientagdo para as politicas e medidas a concretizar nesse horizonte temporal. O RNC2050, publicado
pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 107/2019, de 1 de julho, constituiu assim a Estratégia de
desenvolvimento a longo prazo com baixas emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) submetida a

Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas (CQNUAC) a 20 de setembro de 2019.

O RNC2050 identifica os principais vetores de descarboniza¢do em todos os setores da economia, as
opgoes de politicas e medidas e a trajetdria de redugao de emissdes para atingir este fim, em diferentes

cenarios de desenvolvimento socioecondmico.

“Todos os setores deverdo contribuir para a redugdo de emissbes, aumentando a eficiéncia e a inovagdo,
promovendo melhorias, nomeadamente nos edificios, na agricultura, na gestdo dos residuos e na
industria, sendo que caberd ao sistema energético o maior contributo, em particular no que respeita a

produgdo de eletricidade e aos transportes. (RNC2050 — pdgina 9)

Atingir a neutralidade carbonica em Portugal implica reduzir as emissées de gases com efeito de estufa
em mais de 85%, em relagdo a 2005, e garantir uma capacidade de sequestro agricola e florestal de

carbono na ordem dos 13 milhGes de toneladas.” (RNC2050 — Prefdcio)
Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050)
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O objetivo de neutralidade carbdnica até 2050 sera realizada por fases, sendo que a primeira decorrera

até 2030, periodo durante o qual sera exigido o maior esforco de reducdo de emissoes.

Esse trajeto estd documentado no Plano Nacional Energia e Clima 2030, que visa uma aposta clara na

transicao energética e na mobilidade sustentavel, e que sera devidamente avaliado no capitulo seguinte.

O RNC2050 estabelece um Roadmap demonstrador que é possivel atingir a neutralidade carbdnica, ndo
pondo em causa a sustentabilidade da economia, bem pelo contrario, contribuindo com efeitos positivos

para a competitividade das empresas e para o reforco da empregabilidade.
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Grdfico 4: Narrativa Global de Neutralidade Carbdnica até 2050
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Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), pdg. 20
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Através da implementacdo deste Roteiro pretende-se convergir para uma economia neutra em carbono,
0 que obriga a alterar todo o paradigma de atuacdo suportado em combustiveis fdsseis e a substitui-lo
por modelos circulares e de transicdao energética. Sempre que tal ndo for possivel, deve ser mitigado o
efeito desse uso. Este ambicioso desiderato implica uma alteracdo de comportamentos instalados e
enraizados na sociedade, ainda conservadora neste ambito, gerando uma série de desafios.
Paradoxalmente, os desafios também permitem uma série de oportunidades, mas que sé serao possiveis

de alcangcar com uma envolvéncia ativa, determinada e coesa de todo o ecossistema da sociedade.

O setor da Industria é constituido por uma vasta diversidade de atividades e processos, incluindo setores
como a refinacdo, a producdo de pasta e papel, vidro, ceramica, cimento e cal, ferro e acgo, industria
guimica, entre outros tipos de industria. As suas emissGes derivam do consumo de combustiveis fosseis
e, em alguns setores, de emissdes dos processos quimicos envolvidos. As emissGes da industria
representaram em 2015 cerca de 19% das emissGes nacionais, das quais 62% associadas a queima de
combustiveis fésseis e 38% a emissdes de processo. Este é um setor particularmente regulado na medida
em que esta abrangido pelo Comércio Europeu de Licengas de Emissdo (CELE), o principal instrumento

de descarbonizacdo deste setor, que se aplica a 74% das emissdes da industria.

A industria sera um dos setores com maiores desafios para a descarbonizacdo, face ao ainda leque
limitado de opg¢des tecnoldgicas que permitem reduzir as emissées, em particular as emissdes relativas
a processos industriais.

Grdfico 5: Evolugdo das emissées do setor da industria
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Reducéo das emissdes da Industria entre -72% e -73%, até 2050.

Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), pdg. 40
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Existe assim, uma grande necessidade de inovacdo e criacdo de novos modelos de negdcio na industria.
O reforco das perspetivas da economia circular e da eficiéncia de recursos assumem um carater
determinante no caminho a trilhar para identificar e criar solu¢des inovadoras, eficientes, verdes e com

emissoes de GEE muito préximas de zero.

A aposta nas simbioses industriais e no reaproveitamento de recursos com maior incorporacdao de
materiais secundarios e aumento da reciclabilidade dos produtos produzidos, pode ser uma mais-valia

no horizonte de médio e longo prazo.

Todos estes fatores, permitem, para além da descarbonizacdo, ganhos muito significativos de eficiéncia
energética na industria traduzidos numa redugdo da intensidade energética do setor de -52% para -64%
em 2050, face aos valores de 2015 (industrias de fabricacdo de coque e de produtos petroliferos e da

producdo de eletricidade e gas ndo incluidas).
Grdfico 6: Evolugcdo do consumo de energia final e da intensidade energética na industria até 2050
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Reducao da intensidade energética na industria entre -52% e -64%, até 2050.

Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), pag. 42

Principais drivers de descarboniza¢ao do setor da industria:
v’ Eficiéncia energética e de recursos;
v’ Eletrificac3o;
v" Solar térmico e biomassa;
v Inovacdo e novos modelos de negdcio;
v Simbioses industriais e reaproveitamento de recursos.
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3.1.2. Plano Nacional Energia e Clima (PNEC 2030)

Em articulagdo com os objetivos do RNC 2050, foram estabelecidas metas ambiciosas para o horizonte
2030, as quais se encontram vertidas no Plano Nacional Energia e Clima (PNEC 2030), aprovado pela
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 53/2020, de 14 de julho. Este Plano constitui-se como o principal
instrumento de politica energética e climatica nacional para a década 2021-2030, rumo a um futuro

neutro em carbono.

Os desafios que se impdem a sociedade exigem uma agao concertada entre politicas da energia e do
clima, pois sé assim sera possivel tracar uma trajetdria exequivel rumo a uma economia e a uma
sociedade neutra em carbono, que seja, em simultaneo, promotora de crescimento econdmico e de
melhoria da qualidade de vida. Neste sentido, o PNEC 2030 é fundamental para assegurar a concretizacdo
das metas em matéria de energia e clima no horizonte 2030 e esta orientado para o futuro e para os

objetivos a longo prazo de Portugal.

“Com o objetivo de alcangar a neutralidade carbdénica em 2050 e em linha com as metas da EU sdo

estabelecidas metas e objetivos para Portugal para o horizonte 2030.”

Figura 4: Metas para Portugal no horizonte 2023
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Fonte: Portugal Energia, Setor Energético, Politica Energética, Plano Nacional integrado Energia Clima (PNEC 2030)

Para garantir o cumprimento das metas e objetivos na drea da eficiéncia energética no setor da industria:

v" Promover a descarbonizacdo do setor da indUstria passa por uma aposta em maior eficiéncia e
menor uso de recursos e na economia circular, otimizando tanto quanto possivel o nexus de
eficiéncia energética, hidrica e material ao nivel dos processos produtivos, garantindo ao mesmo

tempo o aumento da produtividade e da competitividade.

Neste sentido, e de acordo com o estabelecido no PNEC 2030, Linha de Atuagcao 7.1 Promover a
Descarboniza¢do da Industria, pagina 132, foi tracado o caminho, “promovendo o uso de recursos
renovdveis, armazenamento de energia, eletrificacdo e uso de gases renovdveis. Com um sistema

electroprodutor de base fortemente renovdvel, pretende-se promover e reforcar a utilizagdo de
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eletricidade nos diferentes setores de atividade e da economia, em paralelo com o reforco da utilizagdo
de outras fontes de energia renovdvel, como biomassa, biocombustiveis e gases renovdveis. O sector
industrial terd um papel de extrema importéncia, residindo neste contexto um dos principais polos de
necessidade de inovacgdo e criagdo de novos modelos de negdcio. O refor¢o das perspetivas da economia
circular, da “industria 4.0” e da inova¢do da tecnologia assumem um cardcter determinante no caminho
a trilhar para identificar e criar solugcbes inovadoras, eficientes, e com emissées muito proximas de zero,

nos préximos 30 anos.” [PNEC 2030]

3.2. Andlise SWOT das PME da Fileira

A Anélise SWOT (Strengths / Weaknesses / Opportunities / Threats) é uma ferramenta de gestdo para o
diagndstico do ambiente interno e externo de uma empresa, organizagao, atividade, produto ou evento,
através da identificacdo e analise dos pontos fortes (Forcas) e fracos (Fraquezas) dessa entidade e das

oportunidades e ameacas as quais estd exposta. A analise SWOT divide-se em duas partes:

o aanalise do ambiente interno, onde sdo identificados os Forgas e Fraquezas;

o aanalise do ambiente externo, onde sdo identificadas as Ameacas e as Oportunidades.

Neste contexto, atendendo ao Plano Diretor aqui apresentado para as PMEs da Fileira, considerou-se
para a construcdo da SWOT, um conjunto de empresas, com atividade no subsetor “Equipamentos,

IM

Servigos e Ingredientes para a Industria Alimentar das RegiGes Norte e Centro de Portugal”, cujo objetivo

€ a Reducdo da Pegada de Carbono.

Assim, o ambiente interno da fileira é formado pelo conjunto de recursos fisicos, humanos e financeiros,
entre outros, sobre os quais é possivel exercer controlo, pois resultam da estratégia e das praticas
definidas pelos gestores da fileira. Nesse ambiente é possivel identificar os pontos fortes,
correspondentes aos recursos e capacidades que conjugados conferem uma vantagem competitiva a
fileira em relacdo aos seus concorrentes; de modo analogo, os pontos fracos identificados representam
as deficiéncias que a fileira apresenta em comparagdo com os mesmos pontos dos seus concorrentes

atuais ou num cenario potencial.

O ambiente externo é composto por fatores que existem fora dos limites da fileira, mas que de alguma
forma exercem influéncia sobre a mesma. Ndo é possivel ter controlo sobre este ambiente, mas deve ser

monitorizado continuamente, pois constitui a base fundamental para o planeamento estratégico.

Atendendo ao contexto identificado para a Redugdo da Pegada de Carbono das PMEs da Fileira, na

atividade empresarial e em relagdo ao meio envolvente, identificou-se a seguinte Analise SWOT:
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FORCAS

Elevada concentragdo geografica de empresas
da fileira na regidao em analise;

Boa dimensdo das empresas e qualidade dos
seus produtos;

Capacidade e know how das empresas;

Fileira de grande importancia na industria da
regido e nacional;

Contributo elevado para a sustentabilidade dos
produtos;

Facilidade de incorporagdo de matérias-primas
sustentaveis no desenvolvimento de novos
produtos;

Capacidade de melhorar a gestdo do ciclo de
vida do produto (LCA);

Redugdo dos custos a longo prazo com as
praticas sustentaveis;

Capacidade de reforgar a qualidade e
sustentabilidade ambiental dos produtos
aumentando a confianga dos consumidores;

Adogdo de novas tecnologias que permitem
reducdo de custos e aumento de produtividade;

y_
y

e
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Figura 5: SWOT das PMEs da Fileira

FRAQUEZAS

O investimento na Inovagdo e | & D é baixo;
A Fileira Empresarial esta pouco descarbonizada;

Dificuldade em recolher e monitorizar os dados de
recurso citricos (dgua, energia e materiais);

Desperdicio de energia térmica no processo
produtivo;

Elevada utilizagdo do gas e do carvdo nos processos
produtivos;

Dificuldade em implementar as a¢Ges conducentes
a neutralidade carbdnica em 2050;

Falta de conhecimento em matéria de
descarbonizagdo e transigdo climatica;

Recursos financeiros insuficientes para aplicar as
medidas de descarbonizagdo;

Recursos humanos com pouca visdo para a adogdo
de boas praticas na area da descarbonizagao;

Falta de trabalhadores qualificados para a
implementagdo de tecnologias nos processos
produtivos de produtos sustentaveis;

Tecido empresarial portugués constituido
maioritariamente por PME (99,5%), nas quais o
processo produtivo é pouco digitalizado;

Parque de maquinas obsoleto e desatualizado;

Cadeias de abastecimento alargadas e pouco
eficientes;

Inexisténcia de sistemas de informacgdo sobre a
Pegada de Carbono na Fileira Empresarial;
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Maior consciencializagdo da sociedade em
geral para responsabilidade e sustentabilidade
ambiental;

Existéncia de fundos e programas financeiros
para atualizagdo tecnoldgica e para o
desenvolvimento de novas energias, bem
como para a descarbonizagdo;

Disponibilidade no mercado de “tecnologias
verdes” para aplicar em diferentes areas do
negaocio;

Portugal é um dos paises mais ricos da Europa
no que toca a recursos renovaveis;

Reconhecimento e notoriedade no mercado
pela adogdo de medidas para a redugdo da
pegada de carbono;

56,9% do consumo de energia em Portugal
teve origem em energia renovavel (APREN);

Existéncia de um forte compromisso nacional
e europeu para a descarbonizagdo (RNC2050;
PNEC2030);

Consciencializagdo das empresas para apostar
na industria 4.0 e descarbonizagdo;

Maior aceitagdo do mercado para produtos
sustentaveis;
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AMEACAS

Dificuldade dos Estados Membros na
implementagdo das agGes tendentes a
neutralidade da pegada carbdnica em 2050;

Concorréncias de empresas que ndo adotam
praticas sustentaveis;

Aumentos dos custos de energias e matérias-
primas;

Dificuldade na implementagdo da
“fiscalidade verde”;

Os efeitos negativos provocados pela guerra
na Ucrania;

Imaturidade de “tecnologias verdes” e
sistemas sustentdveis;

Inexisténcia de agdes financiadas de
formagdo e sensibilizagdo na 4rea da
descarbonizagdo;
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4. Plano Diretor para a Redug¢ao da Pegada de Carbono nas PME da Fileira

O Plano Diretor para a Redugdo da Pegada de Carbono nas PMEs da fileira empresarial do Projeto
Qualify.teca, que aqui se apresenta, esta essencialmente suportado nas linhas orientadoras do Roteiro

para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050) e do Plano Nacional Energia e Clima (PNEC 2030).

Estes referenciais enunciam o compromisso nacional para as transi¢des climdtica e energética enquanto
alavancas de competitividade da economia, com o objetivo de reduzir substancialmente as emissdes de
GEE. Esta abordagem estratégica e os respetivos objetivos e metas, ajudam a tracar uma trajetéria em
direcdo a um futuro neutro em carbono que, simultaneamente, promova a competitividade e a resiliéncia

da economia nacional.

O caminho das empresas da fileira na transicdo para uma economia mais moderna e mais justa,
energeticamente mais eficiente e de baixo carbono, passa pela ado¢do de uma Visdo clara que permita
materializar as medidas concretas sobre o modo de alcangar o designio da neutralidade carbdnica até

2050.

Figura 6: Visdo do Plano Diretor para a Redugdo da Pegada de Carbono
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4.1. Racional Estratégico

Para a prossecucdo desta Visdo, o Plano Diretor assenta em 5 Eixos de Intervengao, materializados num

conjunto de ac¢des especificas com potencial impacto na redugao da pegada de carbono.
A figura seguinte conceptualiza esses eixos no racional estratégico do Plano Diretor.

Figura 7: Racional Estratégico do Plano Diretor para a Redugdo da Pegada de Carbono

PRODUTO

£
(L)
<

MATERIAIS PROCESSO

ENERGIA
‘O

NEUTRALIDADE
CARBONICA

A cada um destes 5 Eixos de Intervencgao, estdo associados Objetivos Estratégicos, apresentado na Figura

8, a seguir apresentada.

No entanto, a abordagem a redugdo da Pegada de Carbono pelas empresas da fileira deve adaptar-se as
respetivas particularidades, ao tipo de estratégia da organizagdo, as capacidades e competéncias

existentes, ao tipo de produto e ao contexto em que o negdcio se insere.

Este Plano Diretor pretende assim, abranger um vasto leque de opcles estratégicas passiveis de
implementacdo, com vista ajudar as empresas a operacionalizar a sua jornada de descarbonizacdo até

2050.
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Figura 8: Racional e Objetivos Estratégicos do Plano Diretor para a Reducgéo da Pegada de Carbono
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4.2. Objetivos e Metas

O Plano Diretor para a Redugdo da Pegada de Carbono nas PMEs da fileira empresarial do Projeto
Qualify.teca, estabelece os Objetivos e Metas que se pretendem atingir, os quais contribuem para tornar
a Visdo da neutralidade carbénica uma realidade, alinhados com o compromisso nacional para a transicao

climatica e energética enquanto alavancas de competitividade da economia.

> Reduzir o uso de combustiveis fosseis;

» Promover a produgdo de energia a partir de fontes renovaveis;

» Aumentar a utilizagdo de combustiveis alternativos limpos e outros recursos nacionais
com potencial para utilizagdo como fonte energia;

» Aumentar a eficiéncia energética nos processos industriais e nos diversos tipos de

\ consumo de energia; j

»  Promover praticas de economia circular na industria;
>
>
N Y

PRODUTO

Promover as simbioses industriais na fileira e nas suas diversas cadeias de valor;

Consolidar e otimizar a rede de gestdo de residuos;

Desenvolver materiais para uso industrial a partir de residuos e de subprodutos;

Promover a inovagdo e o design circular dos produtos (ecodesign);
Projetar o produto para varios ciclos de vida;

Conceber produtos com maior versatilidade de fungdes e com design modular;

YV V V VYV

Desenvolver produtos que incorporem o reaproveitamento de matérias-primas, de

residuos e subprodutos

Promover a eficiéncia material dos produtos; j

(v
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PROCESSO

»  Promover a digitalizacdo dos processos industriais (Industria 4.0);
Descarbonizar os processos industriais;
Adotar tecnologias de produgdo mais eficientes;

Promover cadeias de valor mais curtas e mais sustentaveis;

Reutilizar, reparar os equipamentos industriais, prolongando a sua vida util; j

(\7\7\7\7

»  Promover agdes de sensibilizagdo para comportamentos de baixo carbono;

» Fomentar a capacitagdo (educagdo e formagdo) para padrdes de produgdo mais
sustentaveis;

»  Promover a articulagdo e o desenvolvimento de projetos com as entidades de |1&D;

» Promover a transferéncia de conhecimento das entidades do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico para as empresas;

» Impactar a gestdo industrial com sistemas de informac&o analiticos e de suporte a

\ decisdo;

A proposta de objetivos visa a reducdo de emissdes de GEE, i.e., a reducdo da pegada de carbono das

PME da fileira e, simultaneamente, contribuir para as Metas estabelecidas no Roteiro para a Neutralidade

Carbdnica 2050 e o Plano Nacional Energia e Clima (PNEC 2030), no setor da industria.

Reducdo das emissoes da IndUstria entre -72% e -73%, até 2050.

Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), pdg. 40

Reducéo da intensidade energética na industria entre -52% e -64%, até 2050.

Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), pdg. 42
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EMISSOES GEE EFICIENCIA ENERGETICA RENOVAVEIS

-45% -55% 35% 47%

Fonte: Portugal Energia, Setor Energético, Politica Energética, Plano Nacional integrado Energia Clima (PNEC 2030)

Cofinanciada por:

CSMPETE PORTUGAL
2020 ‘4'2020

Fundo Eurcpeu
de Desenvolvimento Regional 27



o

aed 43 s Aascoa

Qlualify.teca

associaghio empresarial do concelho de oliveira de azeméis

4.3. Estratégia de Atuacao

A Estratégia de Atuacdo para a reducdo da pegada de carbono, materializa-se organizacdo coordenada

das Linhas de Ac¢ao, por cada Eixo de Intervencgao.

EIXO | — ENERGIA
OBIJETIVOS

Reduzir o uso de combustiveis fosseis;

Aumentar a utilizacdo de combustiveis alternativos limpos e outros recursos

nacionais com potencial para utilizagdo como fonte energia;
Promover a producdo de energia a partir de fontes renovaveis;

Aumentar a eficiéncia energética nos processos industriais e nos diversos tipos de

consumo de energia;

LINHAS DE ACAO

-O- Instalagdo de sistemas de produgdo de energia elétrica a partir de fonte solar;
4 0 \
///g@ Instalagdo de sistemas de produgdo de energia elétrica a partir de fonte edlica;
\9
AENG - - . L.
oho Instalagdo de solugdes de armazenamento de energia elétrica;

f@\\q Instalacdo de sistemas de produgdo de energia térmica a partir de fontes

M renovaveis;

« H@ » Utilizagdo de combustiveis alternativos de baixo carbono (combustiveis de

residuos e biomassa);

TS
@@j Otimizac¢do do funcionamento dos equipamentos industriais;
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EIXO Il - MATERIAIS
OBIJETIVOS

/]
EA Promover praticas de economia circular na industria;

iE Promover as simbioses industriais na fileira e nas suas diversas cadeiras de valor;
Consolidar e otimizar a rede de gestdo de residuos;

Desenvolver materiais para uso industrial a partir de residuos e de subprodutos;

LINHAS DE ACAO

%
k}"j Desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos e subprodutos;

[ ][] Reutilizacdo de residuos e subprodutos na producdo de outras linhas de
produtos;

Promover a simbiose industrial que facilite a economia circular;
Eficiéncia material através da reducdo da producdo de residuos;

Reciclagem de residuos para novos usos materiais;

-0 B [T

Desenvolvimento de materiais avangados e multifuncionais;
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EIXO Ill - PRODUTO

OBJETIVOS

o~
i i Promover a inovacdo e o design circular dos produtos (ecodesign).

Projetar o produto para varios ciclos de vida,
Conceber produtos com maior versatilidade de fun¢des e com design modular,

Desenvolver produtos que incorporem o reaproveitamento de matérias-

primas, de residuos e subprodutos,

Promover a eficiéncia material dos produtos,

LINHAS DE ACAO

Criagdo de novos produtos com baixa pegada de carbono, através de
metodologias de ecodesign;

Incorporagdo de matérias-primas sustentdveis (subprodutos, residuos,
reciclados, biomateriais) no desenvolvimento de novos produtos;

Realizacdo da Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) / Life Cycle Assessment (LCA)
para os novos produtos;

Q) & 8

0%
X

Revisdo dos produtos existentes dotando-os de maior sustentabilidade nas
caracteristicas materiais e funcionais;
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EIXO IV - PROCESSO
OBIJETIVOS

/v 0\ Promover a digitalizacdo dos processos industriais (Industria 4.0);

o o Descarbonizar os processos industriais;

Ko 4/ Adotar tecnologias de producdo mais eficientes;

Promover cadeias de valor mais curtas e mais sustentaveis;

Reutilizar, reparar os equipamentos industriais, prolongando a sua vida util;

LINHAS DE ACAO

w Valorizar stakeholders com maior proximidade e com praticas mais
sustentaveis;

,°b Renovag¢do do parque de maquinas industriais por equipamentos mais
“ eficientes, com maior intensidade tecnolégica digital e de fontes energéticas
descarbonizadas;

Digitalizagdo de processos que contribuam para a descarbonizagao;

1 Reengenharia de processos industriais para melhoria da eficiéncia material e
O -  dasustentabilidade ambiental;

9 Reducdo da extensdo das cadeias de fornecimento, para melhoria da eficiéncia
e-e e da sustentabilidade ambiental;

Desenvolvimento de processos de upcycling para o reaproveitamento de todos

@K& 0s recursos industriais;
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OBIJETIVOS

Promover acdes de sensibilizacdo para comportamentos de baixo carbono;

Fomentar a capacitacdo (educagdo e formacdo) para padrdes de producdo mais

sustentaveis;
Promover a articulacao e o desenvolvimento de projetos com as entidades de 1&D;

Promover a transferéncia de conhecimento das entidades do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico para as empresas;

Impactar a gestdo industrial com sistemas de informacdo analiticos e de suporte a decisdo;

LINHAS DE ACAO

Adogdo de sistemas de monitorizagado e gestao de consumos de recursos
criticos (dgua, energia, materiais);

Adocdo de plataformas digitais de partilha de informacao e de boas préticas;

Workshops e acGes de Formacao direcionadas aos Recursos Humanos das
empresas;

Acdes de capacitacdo e de inovagdo organizacional para a Sustentabilidade;
Participacao em redes colaborativas de empresas para a descarbonizacao;

Desenvolver projetos de I&D aplicado no ambito da Economia Circular,
Descarbonizacado e Energia;
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4.3.1. Linhas de Acao
Por cada Linha de Acdo definida no ponto 4.3, foram estruturadas as correspondentes Fichas Técnicas
de Atuacgao. Estas orientam as acdes a serem implementadas pelas PMEs da fileira, tendo em conta os

Objetivos por Eixo definidos no Racional Estratégico deste Plano Diretor.

A tabela seguinte identifica a relacdo das Fichas Técnicas de Atuacdo, sendo que o respetivo detalhe se

encontra no Anexo Il.

Numero Ficha Técnica de Atuagao Eixo
1.1 Instalagdo de Sistemas de Producgdo de Energia Elétrica a partir de Fonte Solar
1.2 Instalagdo de sistemas de produgdo de energia elétrica a partir de fonte edlica
1.3 Instalagdo de solugGes de armazenamento de energia elétrica <
2
1.4 Instalacdo de sistemas de produgdo de energia térmica a partir de fontes renovaveis w
z
Utilizagdo de combustiveis alternativos de baixo carbono (combustiveis de residuos
1.5
e biomassa)
1.6 Otimizacgdo do funcionamento dos equipamentos industriais
2.1 Desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos e subprodutos
2.2 Reutilizagdo de residuos e subprodutos na produgao de outras linhas de produtos
)
2.3 Promover a simbiose industrial que facilite a economia circular <
&
2.4 Eficiéncia material através da redugao da produgdo de residuos <§t
2.5 Reciclagem de residuos para novos usos materiais
2.6 Desenvolvimento de materiais avangados e multifuncionais
Criagdo de novos produtos com baixa pegada de carbono, através de metodologias
3.1
de ecodesign
Incorporacdo de matérias-primas sustentaveis (subprodutos, residuos, reciclados, o
3.2 =
biomateriais) no desenvolvimento de novos produtos 8
2
3.3 Realizagdo da Avaliagdo de Ciclo de Vida (LCA) para os novos produtos e
Revisdo dos produtos existentes dotando-os de maior sustentabilidade nas
3.4

caracteristicas materiais e funcionais
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Numero Ficha Técnica de Atuagdo Eixo

4.1 Valorizar stakeholders com maior proximidade e com praticas mais sustentaveis

Renovacgdo do parque de maquinas industriais por equipamentos mais eficientes,

4.2
com maior intensidade tecnoldgica digital e de fontes energéticas descarbonizadas
4.3 Digitalizacdo de processos que contribuam para a descarbonizagédo
2
Reengenharia de processos industriais para melhoria da eficiéncia material e da a
4.4 O
sustentabilidade ambiental g
Reducdo da extensdo das cadeias de fornecimento, para melhoria da eficiéncia e da
4.5
sustentabilidade ambiental
Desenvolvimento de processos de upcycling para o reaproveitamento de todos os
4.6
recursos industriais
Adocdo de sistemas de monitorizagdo e gestdao de consumos de recursos criticos
5.1
(dgua, energia, materiais)
5.2 Adocédo de plataformas digitais de partilha de informacgdo e de boas praticas o
>
5.3 Workshops e agdes de Formagdo direcionadas aos Recursos Humanos das empresas E
2
5.4 AcOes de capacitacdo e de inovagdo organizacional para a Sustentabilidade §
S
5.5 Participa¢do em redes colaborativas de empresas para a descarbonizagao
Desenvolver projetos de 1&D aplicado no ambito da Economia Circular,
5.6

Descarbonizagdo e Energia
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4.3.2. Plano de Ag¢do para a Redugao da Pegada de Carbono (Roadmap)

Tabela 1: Roadmap para a Redugdio da Pegada

de Carbono

oliveira de azeméis

N
o
@
(=]

2040

2050

Instalacao de sistemas de producao de energia elétrica a
partir de fonte solar;

Instalagé@o de sistemas de produgéo de energia elétrica a
partir de fonte edlica;

Instalagdo de solugdes de armazenamento de energia .
elétrica;

Instalagédo de sistemas de produgéo de energia térmica a
partir de fontes renovaveis;

Utilizagao de combustiveis alternativos de baixo carbono
(combustiveis de residuos e biomassa);

do funcionamento dos

equipamentos

Otimizagao
industriais;

Desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos e
subprodutos;

Reutilizagao de residuos e subprodutos na produgao de
outras linhas de produtos;

Promover a simbiose industrial que facilite a economia
circular;

Eficiéncia material através da redugao da produgao de
residuos

Criagao de novos produtos com baixa pegada de carbono, ‘
através de metodologias de ecodesign;

Incorporagéo de matérias-primas sustentaveis
(subprodutos, residuos, reciclados, biomateriais) no
desenvolvimento de novos produtos;

Realizagao da Avaliag&o de Ciclo de Vida (LCA) para os ' |
novos produtos;

Revisao dos produtos existentes dotando-os de maior
sustentabilidade nas caracteristicas materiais e funcionais;

Valorizar stakeholders com maior proximidade e com
préticas mais sustentaveis;

Renovagao do parque de maquinas industriais por
equipamentos mais eficientes, com maior intensidade LY
tecnolégica digital e de fontes energéticas descarbonizadas;

Digitalizagao de processos que contribuam paraa h
descarbonizagao;

Reeng ia de pr dustriais para melhoria da Y
eficiéncia material e da bilidade ambiental;

Redugéo da extenséo das cadeias de fornecimento,
melhoria da eficiéncia e da sustentabilidade ambi

D lvi de p de upcycling para o
reaproveitamento de todos os recursos industriais;

Adogao de sistemas de monitorizagao
consumos de recursos criticos (agua, el

Adogao de plataformas digitais de partilha de informagéo e
de boas praticas

Workshops e a¢des de Formagao direci
Recursos Humanos das empresas;

Acgdes de capacitacao e de ir ca izacional para a
Sustentabilidade;

Participacao em redes colaborativas de
descarbonizagéo; ]

Acoes de

¢ | para a
Sustentabilidade;

1 000 nnnLn

0060066060000 CCLCO6OG6OGCGOGEOGOGCOEOGTS

|

©0 00 060 CGC 66 66
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4.3.3. Comunicag¢ao e Monitorizagao do Plano de Ac¢ao

O presente Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME tera tanto mais utilidade quanto maior for
o seu grau de difusdo e divulgacdo pela sociedade em geral e na fileira empresarial do projeto —
“Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Indistria Alimentar das Regides Norte e Centro de

IH

Portugal” — em particular.

Concomitantemente, a sua eficiéncia e eficacia estd diretamente indexada ao acompanhamento e

comprometimento de todos os stakeholders envolvidos.

Estratégia de Comunicag¢do

O processo de divulgacao do presente Plano Diretor assume-se como um fator determinante para o
sucesso na sua operacionaliza¢do. O facto de ser um documento orientador destinado a um publico
especifico, mas com relevante importancia para toda uma sociedade alargada que precisa de ser
sensibilizada e convencida para a necessidade da reducdo da pegada de carbono, implica que haja

particular cuidado e empenho na definicdo da estratégia de divulgacao.

PROPOSTA DE ACOES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO DO PLANO DIRETOR

1 - Apresentacdo publica do presente Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME

¢ Realizagdo de uma sessdo publica aberta a toda a comunidade, destinada a apresentagdo do
Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME, bem como, de todos os estudos que o
sustentaram. Pretende-se esclarecer o estado da arte relativamente a pegada de carbono
existente na fileira empresarial em estudo (Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a
Industria Alimentar das RegiGes Norte e Centro de Portugal), os compromissos e as inten¢des das
entidades governamentais para com o Acordo de Paris e, por Ultimo, apresentar e explicar as
acOes prioritarias que foram definidas tendentes a concretizacdo dos objetivos atras referidos.
No sentido de obter o maior sucesso e alcangar o maior nimero de pessoas/empresas, é
recomenddvel que seja efetuada uma boa divulgacdo da sessdo pela sociedade civil de forma

transversal — autoridades politicas, associacGes empresariais, empresas e particulares.
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2 — Disponibiliza¢ao e Divulgacdo do Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME por parte

da AEA e AECOA.

¢ Disponibilizar publicamente o Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME através dos
canais oficiais das AssociagGes atras identificadas, nomeadamente, através dos seus Websites e

Redes Sociais.

* Sensibilizar os players do cluster da fileira do projeto, para a importancia de divulgarem o Plano
Diretor através dos seus canais proprios de comunica¢do, designadamente, os canais de

comunicagao digital.

3 — Realizacdo de Conferéncias, Workshops e Seminarios tematicos dedicados ao tema da Redugao

da Pegada de Carbono.

¢ Realizar um conjunto de Conferéncias, Workshops e Seminarios tematicos dedicados ao tema da
reducdo da pegada de carbono, organizados pelas Associacbes Empresariais promotoras do
presente projeto - Associacdo Empresarial de Agueda e da Associagdo Empresarial do Concelho
de Oliveira de Azeméis, e destinados as empresas da fileira do projeto mas, alargados a toda a

comunidade: politica, institucional, académica, escolar, empresrial e sociedade civil.

Pretende-se com estas iniciativas levar ao conhecimento o estado da arte relativamente a pegada de
carbono existente na fileira empresarial em estudo (Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a
Industria Alimentar das Regides Norte e Centro de Portugal), os compromissos e as inten¢des das
entidades publicas para com o Acordo de Paris e discutir as agdes a concretizar na prossecugado desses

objetivos.

Plano de Monitorizag¢do

O Plano de Ac¢do para a Redu¢do da Pegada de Carbono, sintetizado no Roadmap, de acordo com as
Estratégias de atuagdo apresentadas, devera ser implementado numa perspetiva de médio e longo prazo,

e deverd contar com o envolvimento ativo de um conjunto de agentes econdmicos diversificados.
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Assim, é imprescindivel proceder ao acompanhamento continuo e a monitorizacdo da sua

S
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operacionalizacdo, no sentido de, rapidamente, se identificarem eventuais desvios e, imediatamente se

proceder a implementacao de medidas corretivas adequadas.

Figura 9: Etapas de Monitorizacéo das A¢oes do Plano Diretor

\
12 Etapa - Constituicdo de Grupo de Trabalho,

Composto pela Associacdo Empresarial de Agueda e a Associacdo Empresarial do
Concelho de Oliveira de Azeméis, que serdo as entidades responsaveis pela
monitorizagdao do plano de ac¢do, e por, representantes das empresas pertencentes a
fileira empresarial do projeto. Este Grupo de Trabalho terda a missdo de reunir
regularmente, com uma periodicidade nunca superior a 3 meses, de forma a proceder
ao acompanhamento e monitorizacdo referidos. )

\

22 Etapa - Auscultagdo de stakeholders,

Desenvolvimento de ferramentas automatizadas que permitam recolher facilmente
informagdo junto dos diferentes agentes econdmicos relativamente a evolugdo da
execucdo das medidas.

J

=@

\

32 Etapa - Andlise e tratamento de dados,

Proceder a analise sistematica dos dados previamente recolhidos, confronta-los com os
dados previstos, verificar os desvios existentes e propor medidas corretivas, caso as
mesmas se justifiquem.

J

O
A

\
42 Etapa - Apresentagdo e divulgagao dos resultados.

Realizacdo de um evento com periodicidade anual, onde serdo divulgados os dados
recolhidos e tratados, no qual serd apresentado a evolucdo do estado da arte
relativamente a Pegada de Carbono na fileira das PMEs do projeto, e onde podem
eventualmente ser apresentados manuais de boas praticas e/ou atualiza¢Ges do Plano
de A¢do, tendente a concretizacdo da descarboniza¢do no setor.

J
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5. Conclusao

O Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME da fileira empresarial, dos “Equipamentos, Servicos
e Ingredientes para a Industria Alimentar das Regides Norte e Centro de Portugal”, é um documento
orientador que incorpora uma estratégia e um conjunto de propostas de medidas/acdes que tém como
objetivo principal a reducao das emissdes de gases com efeito de estufa. Paralelamente, procura dar um
contributo a convergéncia para uma economia neutra em carbono e assim minimizar o impacto

ambiental das atividades humanas no seio desta fileira industrial.

Este € um plano importante devido aos compromissos nacionais assumidos para a Neutralidade
Carbdnica em 2050 e também dos objetivos vertidos no Plano Nacional Energia e Clima em 2030, porque
as mudancas climaticas sdo um dos maiores desafios globais da atualidade e que afetam a sociedade, a

economia e os ecossistemas.
O Plano Diretor foi elaborado seguindo uma orientagao légica e sequencial:

1. Partiu-se de estudo de benchmarking previamente elaborado, tendo-se identificado os valores
de referéncia da pegada de carbono existente na fileira empresarial em analise — “Equipamentos,

Servicos e Ingredientes para a Industria Alimentar das Regides Norte e Centro de Portugal”;

2. Analisaram-se os compromissos nacionais assumidos no Acordo de Paris e as metas que Ihe estdo

associadas, bem como o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica e a respetiva cronologia;

3. Procedeu-se a elabora¢do duma analise SWOT das PME da fileira, cruzando os dados recolhidos

nos dois momentos anteriores;

4. Foram definidos uma série de objetivos e metas para a fileira e foi construido um racional
estratégico que assenta em cinco eixos de intervencdo e para os quais estdo identificadas 28

linhas de acdo bastante concretas;
A estratégia proposta neste Plano Diretor para a Pegada de Carbono nas PME inclui:

> Avaliacdo das emissdes de gases com efeito de estufa na fileira em andlise, identificando as fontes

mais significativas de emissoes;

> Estabelecimento de metas e objetivos claros para redu¢do das emissdes de gases com efeito de

estufa no curto, médio e longo prazo;

> Desenvolvimento de planos de acdo para alcangar essas metas, incluindo medidas para incentivar

a adogdo de tecnologias mais limpas e a redu¢do do consumo de energia;
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» Promocéao de boas praticas de sustentabilidade, como a reduc¢do do desperdicio, a promogao do

uso de materiais reciclaveis e a utilizacdo de fontes renovaveis de energia;

» Educacdo e envolvimento da populagdo relativamente a importancia da reducdo da pegada de

carbono e da mudanca de habitos de consumo para um futuro mais sustentavel;

O Plano Diretor contém medidas de monitorizacao e de comunicacao do plano de acdo, com o propdsito

de promover a avaliacdo da sua implementacao e dos impactos produzidos na fileira industrial.

A implementacdo deste Plano Diretor para reducdo da pegada de carbono é um passo importante para
mitigar as mudancas climdticas nesta fileira em particular e pretende proporcionar o seu humilde

contributo para um futuro mais sustentavel.
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Anexo |

Tabela 2: Descri¢do dos icones dos recursos a envolver nas a¢oes

Recursos Humanos

3

Recursos Financeiros

Recursos Tecnoldgicos

Recursos Educacionais

ne

D
D
h!! Recursos Fisicos e Materiais
v

Tabela 3: Descrigdo dos icones das estratégias associadas as agdes

Estratégias Associadas Descrigcao

N

_O_

7T Energias Renovaveis — Fonte Solar

Energias Renovdveis — Fonte Edlica

Energias Renovaveis — Sistema Armazenamento

@ Simbioses Industriais e Economia Circular
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Estratégias Associadas Descrigcao

CSMPETE g
2020 &

Novos Materiais e Novos Produtos pela Reutilizagdo de Residuos e
Subprodutos

Otimizacdo Equipamentos Industriais

Energias Renovaveis — Combustiveis de Residuos

Energias Renovdveis — Biomassa

Energias Renovaveis - Energia Térmica

Ecodesign

Matérias-Primas Sustentaveis

Avaliagdo do Ciclo Vida do Produto (LCA)

Materiais Avan¢ados e Multifuncionais

Reciclagem de Residuos

Revisdo dos Produtos

Valorizar Stakeholders
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Renovacdo de Maquinas e Equipamentos Industriais

Digitalizacdo de Processos

Reducdo da Producdo de Residuos

Reengenharia de Processos

Redugdo das Cadeias de Fornecimento

Processos Upcycling

Sistemas de Monitorizagao e Gestdao de Consumos

Plataformas Digitais

Workshops e A¢oes de Formacgao

Capacitagdo e Inovagdo Empresarial

Redes Colaborativas

Projetos de 1&D
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Tabela 4: Descrigdo dos icones dos impactos esperados das acbes

Impactos Esperados Descrigcao

S
%B:ﬁ Producdo de Energia com a Instala¢do de Fotovoltaicos
Redugdo de CO2
Utilizagdo de Energia Renovavel

Utilizagao de Energia de Baixo Carbono

g > Redugdo Consumo Energético

Redugado de Custos de Produgao

28
g Redugdo do Desperdicio

Utilizagdo de Fontes Renovaveis e Eficiéncia Energética
v
@y, Maior Sustentabilidade
/N I .
[\ Reutilizacdo de Reciclagem

iﬁ” Redugdo de Residuos

]
{
T
( “ ) Producgdo de Energia com a Instalacdo de Sistemas de Produgdo de
Energia Térmica
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Impactos Esperados Descrigao

ad
q

)
®

@@

x

Produgdo de Energia com a Instalagdo de Aerogeradores

Eficiéncia Operacional e Produtiva

Reducdo de Custos Logisticos

Melhoria da Comunicagao entre Clientes e Fornecedores

Colaboragao

Partilha de Boas Praticas

Conhecimento

Novas Fontes de Energia

Tabela 5 - Nivel da complexidade da agdo

Complexidade da acao
Baixa
/) Baixa/Média

Média
Média/Alta
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Anexo Il

FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 1.1

Eixo Objetivo
| — ENERGIA Promover a transicdo energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a producdo a partir de fontes
renovaveis
LINHA DE ACAO Instalagdo de Sistemas de Produgao de Energia Elétrica a partir de Fonte Solar

Caracterizacdao da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo
A energia solar estd associada a radiagao do sol capaz de produzir

calor, provocar reacdes quimicas ou gerar eletricidade. E a fonte de
energia renovdvel mais limpa, abundante e disponivel, que
aproveitada satisfazia as necessidades futuras de energia do planeta
Terra.

Recursos a Envolver

A instalagcdo de sistemas de producdo de energia elétrica para
autoconsumo a partir de fontes de energia renovavel realiza-se
através de painéis solares fotovoltaicos. Estes podem ser montadas
no chao, no telhado, nas paredes, em estruturas especificas fixas ou
mesmo flutuando em superficies aquaticas.

Os sistemas fotovoltaicos podem variar de pequenos sistemas
montados no telhado ou integrados em edificios, com capacidades
gue variam de algumas dezenas a varias dezenas de quilowatts, para
autoconsumo, ou a grandes centrais de centenas de megawatts em
escala de utilidade publica e producdo centralizada de energia para a
rede.

Cada empresa deverd avaliar a capacidade de area disponivel para a
instalacdo individual dos painéis, ou considerar a oportunidade das
Comunidades de Energia Renovavel.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

6 SN
al}'ﬁ a0

Produgdo de energia com a Redugdo de CO, Energias Renovaveis- Fonte Solar
instalagao de fotovoltaicos
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FICHA TECNICA DE ATUAGAO N2 1.2

Eixo Objetivo
| - ENERGIA Promover a transicdo energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a producdo a partir de fontes
renovaveis
LINHA DE ACAO Instalacdo de sistemas de produgdo de energia elétrica a partir de Fonte Edlica

Caracterizacdo da Agdo a Desenvolver Complexidade da Agdo

Instalagdo de sistemas de producdo de energia elétrica para

autoconsumo a partir de fontes de energia renovavel,

nomeadamente, a instalacdo de aerogeradores. Recursos a Envolver
Um aerogerador (turbina edlica ou sistema de geragdo edlica) é um M-
equipamento que utiliza a energia cinética do vento, convertendo- @ [@ﬂ
a em energia elétrica. No processo é utilizada uma fonte de energia
sem fim (inesgotavel e sem restricdes ao uso), o vento.

T . . , o . o)
A energia edlica é um tipo de energia renovavel e ndo poluente, pois v p/
na sua producdo ndo ha emissdo de quaisquer elementos que “-F, m&&&

poluem o ar ou o meio ambiente.

Cada empresa deverd avaliar a qualidade do recurso vento e a (AN
possibilidade de instalar mini-aerogeradores para a produgdo em

regime de autoconsumo.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
ab :
QOU reduction ‘.e I}.’
v v
A .
Producado de energia com a Reducdo de CO; Energias Renovaveis- Fonte Edlica
instalacdo de aerogeradores
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FicHA TEcNICA DE ATUACAO N2 1.3

Eixo Objetivo

| — ENERGIA Promover a transi¢do energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a producdo a partir de fontes
renovaveis

LINHA DE ACAO Instalacdo de solugGes de armazenamento de energia elétrica

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agao
Em plena transi¢cdo das energias de origem fdssil para as fontes

renovaveis, como a energia edlica e a solar, o armazenamento
eficiente de energia é um pilar fundamental da transi¢do Recursos a Envolver
energética: permite flexibilizar a producdo de energia renovavel e
garantir sua integragdo no sistema, garantindo que os sistemas de

rede estejam equilibrados, contribuindo para o aproveitamento .

maximo de cada mega ou kilowatt verde gerado. E@ﬂ
Assim a instalagdo de sistemas de armazenamento de energia
elétrica para autoconsumo (e.g., armazenamento e respetivos
sistemas de controlo), representa uma maior redugdo na fatura,

maior independéncia energética e uma maior contribuicdo para
um futuro mais sustentavel.

=
Do
Do
Do

As Baterias, sdo dispositivos que armazenam energia em
compostos quimicos capazes de gerar carga elétrica. Existem
varios tipos: pilhas de chumbo-acido, de ion de litio ou de niquel-
cadmio. As principais vantagens das baterias sdo a sua rapidez de
resposta (milissegundos), facilidade de instalacdo, escalabilidade
e, finalmente, os varios beneficios que podem oferecer a ativos
renovaveis onde vao estar associadas.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
reduction

Utilizagdo de energia de Redugao de CO2 Energias Renovaveis -
fonte renovavel Armazenamento

r&
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FicHA TECNICA DE ATUACAO N2 1.4

Eixo Objetivo

| — ENERGIA Promover a transi¢do energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a producdo a partir de fontes
renovaveis

LINHA DE ACAO Instalagdo de sistemas de produc¢ao de energia térmica a partir de fontes
renovaveis

Caracterizacdo da Agdo a Desenvolver Complexidade da Agdo
A energia térmica é a energia associada a temperatura de um “

objeto ou substancia. Quanto maior for a temperatura, maior é a
sua energia térmica. Esta é resultado do movimento das Recursos a Envolver
particulas que compdem a matéria, que geram calor quando se
movem mais rapidamente. A energia térmica pode ser
transferida de um objeto para outro por meio de condugéo, M-\

convecgdo ou radiagdo, convertendo-se em outras formas, como E@ﬂ

energia elétrica, energia mecanica, entre outras.

A energia térmica é utilizada em diversas areas, como na geragao
de energia elétrica em centrais termoelétricas, na industria para
processos de aquecimento e arrefecimento de materiais e em
sistemas de aquecimento e climatizagdo em edificios
(residenciais, comerciais e industriais).

=
Do
Do
Do

A instalacdo destes sistemas requer conhecimentos técnicos
especializados e envolve investimentos financeiros significativos.
Contudo, no médio a longo prazo, estes sistemas oferecem uma
alternativa mais sustentdvel e economicamente viavel
relativamente as fontes de energia fossil.

r&

Cada sistema tem de ser dimensionado para a realidade da
empresa e deve ser feito um estudo econdmico-energético
prévio a decisdo de investimento.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
7
(W)
reduction

“~
Producado de energia com a Reducdo de CO; Energias Renovaveis - Energia
instalagdo de sistemas de Térmica

producdo de energia térmica
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FicHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 1.5

Eixo Objetivo

| - ENERGIA Promover a transi¢do energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a producdo a partir de fontes
renovaveis

LINHA DE ACAO Utilizagao de combustiveis alternativos de baixo carbono (combustiveis
derivados de residuos e biomassa)

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

A biomassa é uma fonte renovdvel de energia térmica que
envolve a respetiva queima de residuos, tais como madeira,
restos de serragao, bagaco de vinha ou cana-de-agucar, restos de Recursos a Envolver
colheita e residuos organicos, para gerar calor. E usada em
sistemas de aquecimento de ambientes ou para produzir vapor
destinados a alimentar processos industriais. -\

A utilizacdo de combustiveis a partir de residuos contribui para a D@j]
reducdo do volume de residuos soélidos depositados nos aterros
sanitarios e para a diminuicdo das emissdes de Gases com Efeito

de Estufa (GEE), além de ser uma fonte de energia mais limpa e
em alguns casos até renovavel. Alguns exemplos:

=
Do
Do
Do

o Biocombustiveis sélidos, produzidos a partir de residuos
organicos, como restos de alimentos e residuos agricolas;
podem ser utilizados em caldeiras para a geracdo de energia
térmica.

7

o O Biogds é produzido pela decomposicio de residuos
organicos, utilizado como combustivel em motores de
combustdo interna para a gera¢do de energia elétrica e
térmica.

r&

o Oscombustiveis derivados de residuos, produzidos a partir da
reciclagem de residuos plasticos, papel, madeira e pneus, sao
substitutos parciais ou totais de combustiveis fésseis em
processos industriais, como a produgdo de cimento e
siderurgia.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

Energias Renovaveis — Energias Renovaveis

Utilizagdo de energia de baixo carbono Combustiveis de Residuos _Biomassa
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FicHA TECNICA DE ATUAGAO N2 1.6

Eixo Objetivo
| — ENERGIA Promover a transi¢do energética na industria, a melhoria da
eficiéncia no uso da energia e a produgdo a partir de fontes
renovaveis
LINHA DE AGCAO Otimiza¢ao do funcionamento dos equipamentos industriais

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agao
A otimizacdo do funcionamento dos equipamentos industriais

contribui para o aumento da produtividade e para a redugdo do
consumo energético. Recursos a Envolver

Essa otimizacdo alcanca-se por via de trés acdes preponderantes:

o planeamento antecipado da manutengdo de maquinas e (&)
equipamentos;

o acompanhamento e andlise de dados permite prever e decidir
os melhores momentos para a manutengdo dos

equipamentos sem interromper processos de produgdo que [9\/
possam colocar em causa o cumprimento dos prazos de W hJoo o
D) S

entrega;

o recurso a tecnologia através da utilizacdo de solugdes
inteligentes que permitem a integracdo do processo
produtivo, proporcionando otimizacdo dos processos e,
consequentemente, aumento da produtividade;

Cada empresa podera fazer um estudo sobre a performance (ex.

consumo especifico) do seu parque de maquinas e identificar as
gue necessitam de intervengdo e/ou substitui¢do. O planeamento
da manutencdo e do investimento é uma boa pratica a adotar.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
‘5.0
' reduction

Redugao Consumo Redugdo de CO; Otimizagdo dos Equipamentos
Energético Industriais
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FicHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 2.1

Eixo Objetivo

Il - MATERAIS 4 . . .. . ..
ﬁ‘l Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
HE eficiéncia material no uso dos recursos

LINHA DE ACAO Desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos e subprodutos

Caracterizacdo da Agdo a Desenvolver Complexidade da Agdo

O desenvolvimento de novos materiais a partir de residuos e
subprodutos é uma abordagem promissora para fomentar a

sustentabilidade e reduzir o impacto ambiental das atividades Recursos a Envolver
humanas.

Existem trés estratégias principais para se alcancar esse -\
desiderato: [%]

> reciclagem;
> reutilizagdo;
> conversdo de residuos em novos produtos;

A utilizacdo de residuos e subprodutos na producdo de novos
materiais pode trazer beneficios econdmicos, sociais e
ambientais, designadamente, reducdo de custos de producdo e
reducdo da quantidade de residuos enviados para aterros.

Para concretizagdo desta linha de acdo é necessario um
alinhamento entre varios atores, desde pessoas, empresas,
organismos oficiais, academia e instituicbes de I1&D, na

prossecucdo deste objetivo. I‘

Os projetos de I&D aplicado liderados pelas empresas sdao boas
abordagens para este efeito. Os programas de financiamento
publico, nacionais e europeus, disponibilizam recursos relevantes
para os propdsitos em causa.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
@ % reduction

Reducdo do Desperdicio, de Utilizacdo de fontes Renovaveis e Novos materiais a partir de
Custos de Produgdo e de CO, Eficiéncia Energética residuos e subprodutos
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FICHA TECNICA DE ATUAGAO N2 2.2

Eixo Objetivo

Il - MATERAIS ﬁ‘l Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
HE eficiéncia material no uso dos recursos
LINHA DE ACAO Reutilizacdo de residuos e subprodutos na produgdo de outras linhas de
produtos

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

A reutilizacdo de residuos e subprodutos na produgdo de outras
linhas de produtos é uma pratica cada vez mais comum, bem
como, cada vez mais, se reveste de capital importancia na Recursos a Envolver
indUstria. Esta pratica, conhecida como “Economia Circular”
procura reduzir a extragcdo de recursos naturais e minimizar a

geracdo de residuos através da reutilizacdo, recuperacdo e ce
reciclagem de materiais. I]%]

Para além de contribuir para reduzir a quantidade de residuos que
sdo depositados nos aterros sanitdrios, a reutilizacdo de residuos
e subprodutos também traz beneficios econémicos, uma vez que,
ao utilizar materiais que anteriormente poderiam ser

desperdicados, as empresas podem desta forma reduzir os seus [%/
custos de produgdo, contribuindo também para aumentar a sua un M&&&

eficiéncia energética.

Para uma eficaz concretizagcdo desta agdo, é necessario que as
empresas adotem uma abordagem integrada e planeada,
envolvendo uma analise dos processos produtivos e a
identificacdo dos residuos e subprodutos que sdo produzidos e
gue possam ser reutilizados.

As empresas precisam de fazer o mapeamento e caracterizagao

dos residuos que produzem, bem como identificar os subprodutos
que podem incorporar nos seus processos produtivos. Esta agdo
exige um alinhamento entre recursos técnicos especializados,
empresas, organismos oficiais, academia e instituicGes de I&D.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
reduction

Redugdo do Desperdicio e de CO; Maior Sustentabilidade Novos produtos pela reutilizagdo
de residuos e subprodutos
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FiICHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 2.3

Eixo Objetivo

Il - MATERAIS ﬁ‘l Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
HE eficiéncia material no uso dos recursos
LINHA DE AGCAO Promover a simbiose industrial que facilite a economia circular

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

A simbiose industrial € uma pratica que facilita a economia
circular, uma vez que permite a troca de materiais, energia e
também conhecimento entre as empresas. Os residuos e Recursos a Envolver
subprodutos gerados por uma empresa, podem ser utilizados
como matéria-prima por outras empresas, criando um ciclo

fechado de produgdo, isto é, os outputs de umas sao os inputs de el
outras. D@ﬂ

Para se alcancar uma eficaz simbiose industrial é necessaria uma
promocdo de politicas publicas por um lado e, uma
consciencializagdo entre as empresas, por outro, demonstrando a
importancia da economia circular e os beneficios e

potencialidades econémicas que a mesma disponibiliza. [9\/
“ |-|-|O o o
Das atividades que podem promover a simbiose industrial I oo

destacam-se:

o ldentificar empresas com quem possam ser trocadas sinergias
criando oportunidades de troca e reutilizacdo;

o Facilitar o intercambio de informagdo e promover a

consciencializagdo empresarial acerca dos beneficios da I‘
simbiose industrial;

o Estabelecer parcerias entre empresas de diferentes setores,
potenciando a reutilizacdo de residuos.

Impactos Esperados

e

Reutilizacdo, Reducdo de Maior Sustentabilidade Simbioses Industriais e Economia
Desperdicios e de CO; Circular

Cofinanciado por:
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FicHA TECNICA DE ATUACAO N2 2.4

Eixo Objetivo
Il - MATERAIS ﬁﬁ Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
1= eficiéncia material no uso dos recursos
LINHA DE ACAO Eficiéncia material através da reducao da produgao de residuos

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agao
Esta agdo tem uma abordagem que procura a redugdo de produgdo

de residuos ao longo do ciclo de vida de um produto.

A adocdo de medidas de eficiéncia material pode trazer beneficios Recursos a Envolver
para as empresas e para a sociedade em geral. As primeiras podem
ver aumentar a sua competitividade através da redugao de custos
e do reconhecimento da sua imagem enquanto agente A
preocupado do ecossistema ambiental. Por sua vez, a sociedade [%ﬂ
em geral, vé reduzido o impacto ambiental em termos de producdo
de residuos.

Para isso é necessario adotar uma série de novas medidas,
nomeadamente:

=
Do
Do
Do

o maior critério na utilizacdo de matérias primas, utilizando
materiais renovaveis e de origem sustentavel;

o implementar sistemas que permitam a redug¢do da producdo
de residuos durante o processo produtivo e, simultaneamente,
gue aumentem o processo de reciclagem;

o aumentar a vida atil dos produtos;

o utilizar tecnologias mais eficientes e menos poluentes durante
0 processo produtivo;

Impactos Esperados Estratégias Associadas
o7 W0 /e
7

Reutilizagdo e Redugdo de Residuos e de CO; Redugdo da Produgdo de Residuos

Cofinanciada por:
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FiICHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 2.5

Objetivo

Il - MATERAIS E‘ Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
HE eficiéncia material no uso dos recursos

LINHA DE ACAO Reciclagem de residuos para novos usos materiais

Caracterizacdao da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo
A reciclagem de residuos para utilizagdo em novos usos materiais Baixa

é uma pratica importante para reduzir o desperdicio e,
consequentemente, a poluicdo do meio ambiente. Recursos a Envolver

A reciclagem envolve o processo de recolha, segregacao, limpeza

e processamento e transformagao de residuos em novos materiais .
qgue podem ser utilizados no fabrico de novos produtos. @

As empresas que utilizam materiais reciclados podem ver os seus
custos de producao reduzidos.

Para além disso, a utilizagdo de materiais reciclados permite a
reduzir a necessidade de extracdo de recursos naturais, cmn
protegendo o meio ambiente e criando condi¢bes para um futuro
mais sustentdvel.

As empresas precisam de desenvolver processos internos de D
separacao de residuos e o respetivos encaminhamento para I I I
operadores licenciados para a reciclagem e/ou valorizacdo dos

mesmos.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
i —
£y
reduction

Reutilizacdo, Reducdo de Maior Sustentabilidade Reciclagem de Residuos
Desperdicios e de CO;

Cofinanciada por:
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FiICHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 2.6

Eixo Objetivo
Il - MATERAIS ﬁ‘l Promover a economia circular, as simbioses industriais e a
iE eficiéncia material no uso dos recursos
LINHA DE ACAO Desenvolvimento de materiais avangados e multifuncionais

Caracterizacdao da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

Materiais avancados sdo aqueles que apresentam propriedades
fisicas ou quimicas que podem ser controladas de forma
inteligente através de estimulos externos como, por exemplo, Recursos a Envolver
tensdo mecanica, temperatura, campo elétrico e magnético, entre

outros. e
Alguns exemplos de materiais avangados incluem os @ @ﬂ
nanomateriais, materiais compésitos, metais de alta resisténcia,

ceramicas e polimeros de alta performance.

O controlo inteligente destes materiais permite uma otimizacdo na
utilizacdo de recursos, nomeadamente, energéticos, através duma
utilizacdo racional de recursos de acordo com as necessidades
apresentadas.

3@
F&

Como, por exemplo, o uso de materiais compdsitos leves e
resistentes em veiculos pode levar a uma redu¢dao no consumo de
combustivel e nas emissdes de gases de efeito estufa.

Habitualmente, estas abordagens sao incorporadas em projetos de [Q'Zl
I&D e/ou Inovacgdo, individuais e/ou coletivos. Por esse motivo,
esta acdo exige um alinhamento entre recursos técnicos
especializados, empresas, organismos oficiais, academia e
instituicdes de I&D.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

E=—
Do
Do
Do

1
Q-
reduction € @'-)
v i N
Redugdo de CO; Maior Sustentabilidade Materiais Avangados e
Multifuncionais

Cofinanciado por:
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FiIcHA TECNICA DE ATUACAO N2 3.1

Eixo Objetivo

1l - PRODUTO . o . ~ .
Promover a inovacdo, o ecodesign e a extensdo do ciclo de
vida do produto

LINHA DE ACAO Criacdo de novos produtos com baixa pegada de carbono, através de

metodologias de ecodesign

Caracterizacdo da Agdo a Desenvolver Complexidade da Agao

A criacdo de novos produtos com baixa pegada de carbono
envolve o uso de metodologias de ecodesign para conceber
produtos que minimizem o impacto ambiental em todas as etapas Recursos a Envolver
do ciclo de vida do produto, desde a extracdao de matérias-primas
até o eliminar no fim da sua vida util.

As metodologias de ecodesign envolvem a integracdo de [9\/
consideracGes ambientais no processo do design do produto, m&&&

desde o inicio do processo de concecdo até a fase final da
produgdo, nomeadamente, a ponderagdo da utilizacdo de
materiais sustentaveis, a minimizacao da produgao de residuos e
da emissdo de gases com efeito de estufa, o aumento da eficiéncia
energética e o aumento da durabilidade do produto.

O objetivo do ecodesign é criar produtos que sejam
ambientalmente responsaveis, economicamente vidveis e
socialmente aceitdveis.

A criagdo de novos produtos com baixa pegada de carbono pode
contribuir para tornar as empresas mais competitivas, pois os >
consumidores estdo mais sensibilizados para os impactos
ambientais e por essa via, disponiveis a pagar mais por produtos
sustentaveis.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
reduction

Redugdo de CO, Maior Sustentabilidade Ecodesign

Cofinanciada por:

CSMPETE PORTUGAL
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FICHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 3.2

Eixo Objetivo

Il - PRODUTO ' ) , N -
I~ Promover a inovacdo, o ecodesign e a extensdo do ciclo de
.- vida do produto

LINHA DE ACAO Incorporacao de matérias-primas sustentaveis (subprodutos, residuos,

reciclados, biomateriais) no desenvolvimento de novos produtos

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da A¢do

A incorporagdo de matérias-primas  sustentdveis no
desenvolvimento de novos produtos é uma prdtica importante
para reduzir o impacto ambiental dos produtos e promover a Recursos a Envolver
sustentabilidade nos setores industriais.

Os subprodutos e residuos, podem ser obtidos a partir de

processos industriais e agricolas e serem utilizados como -

matérias-primas para novos produtos, em vez de serem e [@E

eliminados no meio ambiente. Isso ajuda a reduzir a quantidade SO

de residuos produzidos e também pode ser uma fonte de

economia para as empresas.

O mesmo se passa com os materiais reciclados que também orj

podem ser incorporados no desenvolvimento de novos produtos. @ [m\{o .
oo

Os biomateriais sdo outra op¢ao para o desenvolvimento de novos
produtos sustentaveis. Eles podem ser obtidos a partir de fontes
renovaveis como plantas, algas e outros organismos vivos.

Esta pratica pode ajudar as empresas a atender a procura dos =D
consumidores por produtos ambientalmente mais responsaveis e
sustentaveis. Habitualmente, estas abordagens sdo incorporadas

em projetos de 1&D e/ou Inovagio, individuais e/ou coletivos.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
< $
L% reduction L ’

Reutilizagdo, Redugdo de Maior Sustentabilidade Matérias-primas Sustentaveis
Desperdicios e de CO;

Cofinanciada por:
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FiICHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 3.3

EIXO OBIJETIVO

Il - PRODUTO
T Promover a inovacgao, o ecodesign e a extensdo do ciclo de vida
L] do produto

LINHA DE ACAO Realiza¢do da Avaliagao de Ciclo de Vida (ACV) para os novos produtos

Caracterizacao da Agao a Desenvolver Complexidade da A¢do

A Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) ou Life Cycle Assessment (LCA), é
uma metodologia que avalia o impacto ambiental de um produto ou
servico ao longo de todo o seu ciclo, desde a extracdo de matérias-
primas até a eliminag¢do no fim da sua vida util.

Recursos a Envolver

A avaliagdo do ciclo de vida ajuda as empresas a identificar pontos
criticos no ciclo de vida de um produto, desde a concecdo, a
extragdo de matérias-primas, fabricagdo, transporte, uso e
eliminacdo final, de forma a tomar medidas para reduzir o seu

impacto ambiental. [Q\/’j
Ao realizar uma avaliacdo de ciclo de vida para novos produtos, as &4

empresas podem identificar oportunidades para melhorar o
desempenho ambiental e a sustentabilidade dos seus produtos,
desde o design até ao final da sua vida util.

Isso pode levar a producdo de produtos mais eficientes, reducao de II II Il
custos, aumento de beneficios para o meio ambiente e melhoria no

desempenho funcional e econémico dos mesmos.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

SR o
SIS i

Redugdo de COz e Custos de Maior Sustentabilidade Avaliagdo do Ciclo Vida do Produto
Producdo

BE=—

Cofinanciada por:
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FicHA TECNICA DE ATUACAO Ne 3.4

Eixo Objetivo

Il - PRODUTO
-~ Promover a inovacgao, o ecodesign e a extensdo do ciclo de vida
] do produto
LINHA DE ACAO Revisao dos produtos existentes dotando-os de maior sustentabilidade nas
caracteristicas materiais e funcionais

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agao

A revisdo dos produtos existentes para torna-los mais sustentaveis
é uma estratégia eficaz para reduzir o impacto ambiental e
melhorar o desempenho da producdo industrial em termos Recursos a Envolver

ambientais, contribuindo para o reconhecimento da empresa, por
parte dos consumidores, como sendo eco-friendly.

A sustentabilidade é um fator que cada vez mais influencia a
escolha dos consumidores, pelo que se reveste dum carater
competitivo e diferenciador.

Existem varias maneiras de tornar um produto mais sustentdvel:

o substituindo-se os materiais de origem fdssil existentes no oj
produto, por outros mais sustentdveis - materiais [m\o/oo
oo

biodegradaveis, reciclaveis ou renovaveis;

o redug¢do do consumo de energia durante a fabricagdo e o uso
do produto, usando tecnologias mais eficientes, ou reduzindo
o tamanho ou o peso do produto;

o implementagdo de tecnologias que prolonguem a vida util do h!!
produto, através de ecodesign e tecnologias que o tornem mais

duradouro e facil de reparar/conservar.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
&Y )
reduction x

Redugdo de CO; e Consumo Maior Sustentabilidade Revisdo dos Produtos
Energético

219191999

Cofinanciada por:
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FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 4.1

Eixo Objetivo
° 7
IV - PROCESSO @ Promover a inova¢do dos processos industriais e de negdcio,
o o
&/

fomentando o uso de tecnologias avancadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

LINHA DE ACAO Valorizar stakeholders com maior proximidade e com praticas mais
sustentaveis.

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo
Valorizar stakeholders com maior proximidade e com praticas mais
sustentaveis é uma abordagem que procura priorizar as partes

interessadas que estdo localizadas na envolvente da empresa e que Recursos a Envolver
também possuem uma visdo alinhada com praticas mais
sustentaveis.

Ao valorizar os stakeholders com maior proximidade, a empresa -
procurar encurtar as distancias percorridas no processo da cadeia m [%
de valor, principalmente no abastecimento dos fornecedores, XD

reduzindo dessa forma os consumos energéticos e as emissdes de
Gases com Efeito de Estufa.

O que se pretende é poder selecionar fornecedores que adotam
politicas ambientais responsdveis, a implementa¢do de programas @ [6‘\2
de reciclagem e redugdo de desperdicio, a promog¢do de boas
praticas nos processos operacionais e a procura de
parceiros/investidores que priorizam empresas ambiental e

socialmente responsaveis, segundo o paradigma Ambiental, Social
e Governanga (ASG) ou Environment, Social and Governance (ESG).

Esta abordagem contribui para o desenvolvimento sustentdvel e a

preservacdo do meio ambiente, além de gerar beneficios
econdmicos e sociais a longo prazo.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
reduction

Redugdo de CO; e Consumo Maior Sustentabilidade Valorizar Stakeholders
Energético

Cofinanciada por:
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FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 4.2

Eixo Objetivo
o
IV - PROCESSO /5(:):}\ Promover a inovagdo dos processos industriais e de negdcio,
o (-]
&/

fomentando o uso de tecnologias avancadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

LINHA DE ACAO Renovagdo do parque de maquinas industriais por equipamentos mais
eficientes, com maior intensidade tecnoldgica digital e de fontes energéticas
descarbonizadas.

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

Maquinas e equipamentos mais eficientes e com maior intensidade
tecnoldgica digital permitem melhorar a produtividade e reduzir os
custos operacionais das empresas, além de possibilitar aumentar a Recursos a Envolver
qualidade e a seguranca dos produtos e dos servicos prestados.

No que diz respeito a utilizagdo de equipamentos que usem fontes
energéticas descarbonizadas, como a energia solar, edlica e -

. P . . - [ A
hidroelétrica, os mesmos permitem reduzir a emissdo de Gases com is
Efeito de Estufa associado as atividades industriais, contribuindo
para a mitigacdo das mudangas climaticas e para a sustentabilidade
ambiental.

A renovac¢do do parque de maquinas industriais pode implicar um @ [g/ l

investimento inicial significativo, contudo, permite trazer retorno no
médio e longo prazo através da economia com a eficiéncia
energética, a redugdo de custos de manuteng¢do, o aumento da
produtividade e a disponibilizacdo de melhores condi¢des de
trabalho para os funciondrios.

A renovagdo gradual do parque de maquinas requer uma agdo de o
planeamento do investimento e de sele¢ao dos equipamentos que
melhor podem responder a solugdo de compromisso entre Custo,
Desempenho e Eficiéncia Ambiental.

0 0.
&Yl s Ths
reduction ] ;

]
Redugdo de CO; e Consumo Eficiéncia Operacional e Renovac¢do de Mdquinas e
Energético Produtiva Equipamentos Industriais

Cofinanciado por:

cMPZoz0 192020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Eurcpeu
de Desenvolvimento Regional 63




D

40
aea 43 At Aaccoa

FiICHA TECNICA DE ATUACAO N2 4.3

Eixo Objetivo
(-]
IV - PROCESSO /{v@:}\ Promover a inovagdo dos processos industriais e de negdcio,
o (]
&/

fomentando o uso de tecnologias avancadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

LINHA DE ACAO Digitalizagdo de processos que contribuam para a descarbonizagao

Caracterizacao da Agao a Desenvolver Complexidade da Acdo

A digitalizagdo de processos industriais € uma ferramenta poderosa
na procura da descarbonizagdo e na transi¢ao para um modelo de

produgdo mais sustentavel. Recursos a Envolver

A digitalizacdo permite otimizar processos, tornando-os mais
eficientes e sustentdveis, além de facilitar a monitorizacdo e a analise

dos impactos ambientais das atividades produtivas. A
A
Possibilita monitorizar o consumo energético das madquinas e oD,

equipamentos em tempo real, permitindo aos gestores identificar
rapidamente areas de desperdicio e a implementacdo de a¢Oes de
eficiéncia energética.

Permite a otimizacdo da gestdo de recursos naturais, agua e @ [IJQJ\/ |

matérias-primas, o controlo de emissGes atmosféricas e de
poluentes. Contribui para a redu¢do do consumo de papel e outros
materiais, através da adoc¢do de solugdes digitais, como a
implementacdo de sistemas de gestdo eletronica de documentos e a
utilizagao de plataformas de comunicagdo online.

. . . R . (AN
As empresas podem identificar quais os processos que tém um maior
contributo para a descarbonizagdo, apostando na digitalizagdo dos
mesmos e retirando um duplo beneficio, o ambiental e o da
eficiéncia.

Impactos Esperados Estratégias Associadas
~ SF:\ I:% %1

Redugdo de CO; e Consumo Eficiéncia Operacional e Digitalizagdo de Processos
Energético Produtiva

Cofinanciada por:
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IV - PROCESSO @
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LINHA DE ACAO

A

ial do de azeméis

Promover a inovagdo dos processos industriais e de negdcio,
fomentando o uso de tecnologias avancgadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

Reengenharia de processos industriais para melhoria da eficiéncia material
e sustentabilidade ambiental.

Complexidade da Agao

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver

E um processo que visa redesenhar e otimizar os processos
produtivos de uma empresa, procurando aumentar a eficiéncia
operacional, reduzir os custos operacionais, aumentar a
produtividade, melhorar a qualidade dos produtos e dos servigos, e
reduzir os impactos ambientais garantindo maior sustentabilidade.

Recursos a Envolver

Uma das principais estratégias é a redugdo do consumo de =\
materiais, de energia e de recursos naturais, através da eliminagado ﬂ
D

de etapas desnecessdrias e da implementacdo de solugdes de
eficiéncia energética e de gestdao ambiental.

Procura-se a redugao do desperdicio de materiais através do uso de
sistemas de reciclagem, de aproveitamento de residuos, da
automacado e da digitalizagao de processos.

Implica um estudo detalhado dos processos existentes,
identificando as principais fontes de desperdicio e impactos
ambientais e sinalizando oportunidades de melhorias.

Estes beneficios sdo normalmente alcancados através de projetos
integrados de inovag¢do, com relevantes componentes de investimento
e de capacita¢do dos recursos humanos.

Impactos Esperados

T &S
@E@

Redugdo dos Custos de
Produgdo e de CO,

=0

Redugdo do Desperdicio e do
Consumo de Energia

Reengenharia de Processos
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FicHA TECNICA DE ATUACAO N2 4.5

Eixo Objetivo
o
IV - PROCESSO @ Promover a inovacdao dos processos industriais e de negdcio,
o (-]
&/

fomentando o uso de tecnologias avancgadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

LINHA DE AGCAO Redugdo da extensdo das cadeias de fornecimento, para melhoria da
eficiéncia e da sustentabilidade ambiental.

Complexidade da Agao
Caracterizacdo da Agao a Desenvolver
Baixa/Média
A reducao da extensdo das cadeias de fornecimento é uma Recursos a Envolver

estratégia que procura otimizar a gestdo dos recursos, reduzir os
custos de logistica, minimizar os riscos, reduzir os impactos
ambientais e aumentar a sustentabilidade.

zi@

Ao encurtar a cadeia de fornecimento, através da redugdo do
numero de intermedidrios, é possivel reduzir o tempo e o custo
do transporte de materiais e produtos, aumentando a capacidade
de resposta as necessidades do mercado, além de melhorar a

qualidade da comunicacdo e do relacionamento entre os @ f;/j
fornecedores, fabricantes e clientes.

Uma das principais vantagens da reducdo da extensdo da cadeia
de fornecimento, em numero de agentes e em distancia
geografica, é a possibilidade de gerir de forma mais eficiente a

origem e a qualidade dos materiais utilizados na producdo, bem
como controlar os impactos ambientais associados a esses

L =D
materiais. Il
E importante a aproximacgdo geogrifica entre clientes e

fornecedores, a priorizagao de fornecedores locais, que permitem
a redugdo das distancias do transporte de materiais e produtos,
reduzindo o impacto ambiental associado ao transporte.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

© N L L LN o
4\ = o
=) Vo S
=8
Reducao de Custos Melhoria da Comunicagdo entre Cliente, Reducdo das Cadeias de
Logisticos Fornecedores e Fabricantes Fornecimento
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FiIcCHA TECNICA DE ATUAGCAO N2 4.6

Eixo Objetivo
o
IV - PROCESSO /{V@;}\ Promover a inovagdo dos processos industriais e de negdcio,
o (-]
&/

fomentando o uso de tecnologias avancgadas de producdo e a
digitalizacdo (Industria 4.0)

LINHA DE ACAO Desenvolvimento de processos de upcycling para o reaproveitamento de
todos os recursos industriais

Caracterizacdo da Agao a Desenvolver Complexidade da Agdo

O upcycling é um processo de transformacdo de residuos ou
materiais que ja foram utilizados, em novos produtos com maior

valor acrescentado. Recursos a Envolver

Dessa forma, o upcycling é uma estratégia importante para
reduzir a quantidade de residuos produzidos pela industria e,

consequentemente, minimizar o impacto ambiental associado ao -
tratamento desses materiais trazendo beneficios ambientais s
significativos 9

Para desenvolver processos de upcycling, é necessario avaliar as
caracteristicas dos residuos produzidos pela industria e identificar

as possibilidades de transformagdo em novos produtos. oj
Essa analise envolve a avaliagdo das propriedades dos residuos, ﬂf
bem como, a procura no mercado de solugdes disponiveis para o
seu reaproveitamento e/ou novas de aplica¢des.

Uma das vantagens do upcycling é a possibilidade de acrescentar
valor aos residuos produzidos pela industria, contribuindo para a

reducdo de custos e, simultaneamente, produzir novos produtos h!!
com maior valor de mercado, contribuindo dessa forma para uma

economia mais circular.

Impactos Esperados Estratégias Associadas

T & 7
Wis s

Reducdo de Residuos e dos Custos Maior Sustentabilidade Processos Upcycling
de Produgdo
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FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 5.1

associagho empresarial do concelho de oliveira de azeméis

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitacdo dos recursos humanos e das organizagdes, a

gestdo da informacdo e o I&D aplicado

Adogdo de sistemas de monitorizagdo e gestdao de consumos de

recursos criticos (agua, energia, materiais)

Complexidade da Ac¢ao
A adocdo de sistemas de monitorizagdo e gestdo de consumos de
recursos, como agua, energia, matérias-primas e materiais, é uma
estratégia importante para as industrias que procuram melhorar Recursos a Envolver
a eficiéncia operacional e reduzir o impacto ambiental associado
ao seu funcionamento.
Esses sistemas permitem monitorizar de forma continua e em N
tempo real os consumos de recursos criticos na industria, m
identificar oportunidades de melhoria e implementar medidas =D

para a reducdo dos consumos energéticos e da emissdo de
poluentes.

ser utilizada para avaliar o desempenho ambiental da industria ao
longo do tempo e definir metas e objetivos para a redugdo dos
consumos de recursos e dos impactos ambientais associados.

A informagdo gerada por estes sistemas de monitorizagdo pode §

A utilizagdo dessa informagdo também poderd induzir beneficios

significativos para as empresas, através de a¢des de inovacgdo que

promovam a reducdo de custos operacionais, a melhoria da o
eficiéncia e da produtividade, a minimizacdo dos impactos
ambientais associados ao seu funcionamento e o fortalecimento

da imagem da empresa perante os stakeholders.

sa

Redugdo do Consumo Maior Sustentabilidade Sistemas de monitorizagdo e Gestdo de

Energético e dos Custos Consumos
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associagho empresarial do concelho de oliveira de azeméis

FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 5.2

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitacdo dos recursos humanos e das organizagoes, a
gestdo da informacdo e o I&D aplicado

Adocdo de plataformas digitais de partilha de informagao e de boas
praticas

Complexidade da Agao

A adocdo de plataformas digitais de partilha de informacdo e de
boas praticas € uma tendéncia crescente em diversas areas,
incluindo negdcios, educacdo e saude. Recursos a Envolver

Estas plataformas permitem que individuos e organizagOes
tenham acesso a informacdo, partilhem conhecimentos
especializados e experiéncias de maneira eficiente e colaborativa,
e de forma rapida e facil.

3@

Para além disso, essas plataformas podem ajudar a promover a
colaboracdo e o trabalho em equipa, facilitando o networking a
escala global. Isso pode ser especialmente util nas empresas ou

organizagdes, onde a colaboragdo é essencial para o sucesso. @ [g\/

Estas plataformas também podem ajudar a promover a
transparéncia e a responsabilidade ambiental, permitindo que as
empresas partilhem informag¢des com o publico conquistando a
sua confiancga.

. . . RO
A adogdo deste tipo de ferramentas digitais deve ser articulada
com a politica de comunicagdo da empresa, para reforgar o seu

posicionamento no mercado.

O )

Colaboracao Partilha de Boas = Maior Sustentabilidade Plataformas Digitais
Praticas
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FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 5.3

associagho empresarial do concelho de oliveira de azeméis

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitacao dos recursos humanos e das organizagdes, a gestao
da informacao e o 1&D aplicado

Workshops e agcdes de Formagao direcionadas aos Recursos Humanos das

empresas

Workshops e acbes de formacdo direcionadas aos recursos
humanos das empresas sdo essenciais para garantir que a equipa
esteja atualizada, bem formada e motivada para enfrentar os
desafios do mercado e do ambiente de trabalho.

Essas atividades podem ser desenvolvidas de varias formas, como
sessOes presenciais, palestras, formacdo online, entre outras.

A formacgdo continua contribui para manter a equipa atualizada
com as ultimas tendéncias e tecnologias. Isso permite melhorar a
eficiéncia e a produtividade, para além de permitir que a equipa
se sinta mais confiante no trabalho.

Ajuda ainda a reduzir a rotatividade dos colaboradores, uma vez
gue tendencialmente estes se sentirdo mais valorizados e
comprometidos com o seu trabalho e com a empresa.

Proporciona um ambiente de trabalho mais colaborativo e
inclusivo. Ao proporcionar formagdo nas soft skills (relagdes
interpessoais, comunicagdo, empatia, etc.) a equipa torna-se mais
eficaz no trabalho em equipa, facilita a resolugdo de conflitos,
promove a diversidade e facilita a inclusdao na empresa de pessoas
de diferentes origens e perspetivas.

©)

AN

Partilha de Boas Conhecimento Maior
Praticas Sustentabilidade
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associagho empresarial do concelho de oliveira de azeméis

FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 5.4

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitacdao dos recursos humanos e das organizacdes, a
gestdo da informacao e o I&D aplicado

AgOes de capacita¢ao e de inovagao organizacional para a Sustentabilidade

Complexidade da Agao

Implementar acdes de capacitacdo e de inovagdo organizacional é

essencial para alcancar melhor desempenho da organizacao,

aumentar a eficiéncia, reduzir custos, melhorar a imagem e Recursos a Envolver
reputacao, contribuindo para uma estrutura mais coesa.

Disponibilizar formacdo de capacitacdo sobre a sustentabilidade,
permite partilhar informacg6es acerca de métodos de como reduzir
0 consumo de energia, d4gua e recursos naturais, para além de
ensinar praticas sustentaveis no local de trabalho.

A procura da melhoria continua permite inovar os processos
produtivos, de modo a utilizar maior quantidade de matérias-
primas renovaveis, reduzir o uso de materiais poluentes e a [QE

guantidade de residuos produzidos. M° =
oo
O investimento em tecnologias limpas e sustentdveis pode ir
desde a aposta em equipamentos de baixo consumo energético,
até a utilizagdo de energias renovaveis em grande escala contudo,
s6 fica completo, com agdes efetivas de capacitagdo dos recursos
humanos. AN
O envolvimento da comunidade local nestas a¢des é fundamental,
devendo ser promovidos programas de educagdo e
consciencializagdo acerca da importancia de praticas sustentaveis.
o ]
@ 0—0—0
LA faYaTle)
Partilha de Boas Conhecimento Maior Capacitacao e Inovagao
Praticas Sustentabilidade Empresarial
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FICHA TECNICA DE ATUACAO N2 5.5

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitagdo dos recursos humanos e das organizagOes, a
gestdo da informacao e o 1&D aplicado

Participacdo em redes colaborativas de empresas para a descarbonizagao

Complexidade da Agao
A participagdo nestas redes é uma importante e eficaz estratégia
para atingir as metas de reducdo de emissées de Gases com Efeito
de Estufa. Recursos a Envolver

Traz beneficios para as empresas participantes em termos de
conhecimento técnico, redes de colaboracdo, aumento da
reputacdo e da imagem, mostrando um compromisso com a
reducdo de emissOes de Gases com Efeito de Estufa e com a
sustentabilidade.

3@

Sdo compostas por entidades (publicas e privadas) e por empresas
que trabalham em conjunto para partilhar conhecimentos,

recursos e praticas sustentdveis, visando a diminuicao das

Y ~ . o
emissdes de carbono nas suas operagdes produtivas. @ [W'/j
Relnem empresas que tém objetivos semelhantes em relagao a

descarbonizagdo, permitindo a partilha de informagdes e

conhecimentos sobre praticas sustentaveis, estimulando o acesso

a solugbes inovadoras que as tornem mais competitivas no
mercado.

A colaboragdo entre entidades e empresas pode permitir a D
partilha de custos em iniciativas de descarbonizacdo, como

investimentos em tecnologias limpas e eficientes, reduzindo os
custos para cada empresa individualmente.

Uma forma de implementar este tipo de abordagens é através de
projetos mobilizadores e colaborativos em modelo de consércio.

©
%

Partilha de Boas Conhecimento Maior Redes Colaborativas
Praticas Sustentabilidade
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associagho empresarial do concelho de oliveira de azeméis

Promover as parcerias e as redes de conhecimento, a
capacitagcdo dos recursos humanos e das organizagOes, a

gestdo da informacao e o 1&D aplicado

Desenvolver projetos de I&D aplicado no ambito da Economia Circular,
Descarbonizagao e Energia

Complexidade da Ac¢ao

O desenvolvimento de projetos de 1&D aplicados no ambito da
Energia, Economia Circular e Descarbonizacdo sdo cruciais para

enfrentar os desafios da sustentabilidade e da redugdo das

emissGes de Gases com Efeito de Estufa. SGo também relevantes
para aproveitar as oportunidades de financiamento publico na

transicdo para uma economia de baixo carbono, contribuindo
para a construcao de um mundo mais sustentavel e resiliente.

Podem estar focados nos seguintes dominios:

» Desenvolvimento de tecnologias para a

reutilizacdo de materiais;

reciclagem e

» Realizagdo de estudos de viabilidade técnica e econdémica
que permitam avaliar o potencial de tecnologias para a

descarbonizagao;

> Desenvolvimento de sistemas de armazenamento de energia
renovavel, como baterias e hidrogénio verde;

» Realizacdo de estudos de ciclo de vida dos produtos e
processos que permitam avaliar o impacto ambiental ao

longo de toda a cadeia produtiva;

» Desenvolvimento de tecnologias de produgdo mais limpas e

eficientes.

£ A

Maior Reutilizagdo Maior

e Reciclagem

Cofinanciado por:

C®MPETE
202

Sustentabilidade

o #2020

@@

SINSI-

Novas Fontes de
Energia

* o
* * UNIAO EUROPEIA
* *
* * Fundo Europeu
R de Desenvolvimento Regional

Recursos a Envolver

Projetos de I1&D

73



Cofinanciado por:

CSMPETE PoRTUGAL
2020 ”202

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional




