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QUALIFY.teca

@ Abertura

ANTONIO DA SILVA RODRIGUES
Presidente da Diregao da AECOA

Alavancar a fileira dos Equipa-
mentos, Servigos e Ingredientes
para a Industria Alimentar € o

objetivo do QUALIFY.teca

liveira de Azeméis tem referéncia em varios setores agro-
alimentares, como sejam o descasque e embalamento de
arroz, a producao de laticinios, a transformacao de cere-
ais, o fabrico de bebidas espirituosas, entre outras ativi-
dades empresariais. Para além disso, uma parte da nossa
area geografica estd incluida na Regido Demarcada do Vinho Verde.

A montante destas atividades, o concelho possui também setores indus-
triais que sao muito importantes para a cadeia de valor alimentar, como
as metalomecanicas de inox, linhas de enchimento, fermentadores, sis-
temas de movimentagdo e logistica, classificadas como de média-alta
tecnologia.

Foi neste contexto que surgiu a ideia da constitui¢ao de uma fileira, com-
posta por setores empresariais que fornecem a industria alimentar e que
tém em comum as tecnologias que utilizam e os mercados onde vendem
os seus produtos.

O alavancar deste conjunto agregador empresarial, enquanto ‘cluster’
de enorme riqueza e valor para a economia nacional e internacional, ¢
um dos principais objetivos do QUALIFY.teca, um projeto que, em boa
hora, a Associagdao Empresarial do Concelho de Oliveira de Azeméis
(AECOA) abragou, mais uma vez em parceria com a Associagao Empre-
sarial de Agueda, e que tem tudo para dar certo.

Brindemos ao seu sucesso e ao da fileira dos Equipamentos, Servicos e
Ingredientes para a Industria Alimentar.
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QUALIFY.teca

ANTONIO PINTO MOREIRA
Diretor Executivo da AECOA

Reforgar a fileira com competén-
cias em Industria 4.0, Sustenta-
bilidade e Responsabilidade Am-

biental, e Literacia Financeira

um ambiente globalizado de negdcios e de incerteza na
economia, os agentes econdémicos devem investir em re-
duzir custos em tudo o que ¢ possivel reduzir, inovar em
tudo o que € possivel inovar e alargar para novas areas
geograficas, internacionalizar.

O projeto QUALIFY.teca, promovido pela Associagdo Empresarial do
Concelho de Oliveira de Azeméis (AECOA) e pela Associagdo Empre-
sarial de Agueda (AEA), pretende ser um contributo para a inovagio
na economia, com foco na Especializagdo Inteligente e Qualificagdo da
fileira Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Industria Ali-
mentar, que se posiciona, a montante, como fornecedora da industria
alimentar.

Esta fileira carateriza-se pelo nivel médio/alto de intensidade tecnologi-
ca dos sistemas produtivos, pela qualidade e design distinto dos produtos
fabricados, bem como por uma forte vocagdo exportadora. Para poder
continuar a ser competitiva tem de investir continuamente.

Em termos operacionais, o projeto QUALIFY.teca assenta num conjun-
to de atividades, que visa uma dindmica coletiva de inovagao, através do
reforco das competéncias das empresas em trés areas centrais de inova-
¢do: Industria 4.0, Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental, e o
aumento da Literacia Financeira.

E, pois, um projeto que tem tudo para catapultar o agregado a patamares
competitivos, nacional e internacionalmente, tal como se pretende.
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QUALIFY.teca

Um projeto para a fileira
empresarial a montante
da industria alimentar

® Projeto SIA(C

Estudos e planos, plataformas digitais e Apps, bench-

marks, redes e networking, fontes de financiamento e

perfis de investidores sao apenas alguns dos beneficios

que o projeto QUALIFY.teca vai oferecer a fileira em-

presarial dos ‘Equipamentos, Servicos e Ingredientes

para a Industria Alimentar’.

A Associagdo Empresarial do
Concelho de Oliveira de Azeméis
(AECOA), em parceria com a As-
sociagio Empresarial de Agueda
(AEA), estd a promover mais um
projeto financiado pelos Fundos Eu-
ropeus Estruturais e de Investimen-
to, no ambito do programa ‘Portu-
gal 2020’ - Compete 2020/ FEDER.

Com a designagao de QUALIFY.
teca, enquadra-se nos Sistemas de In-
centivos as Ag¢des Coletivas (SIAC)
e visa promover a especializa¢do in-

teligente da fileira ‘Equipamentos,
Servicos e Ingredientes para a In-
dustria Alimentar’, através do re-
forgo das suas competéncias em areas
centrais de Inovacao e Qualificacdo.

Este projeto destina-se a atividades
agregadoras da fileira, nomeadamente
a fabricagdo de maquinas, equipa-
mentos, reservatorios e recipientes
metalicos, bem como a industria dos
ingredientes, condimentos e tempe-
ros, e, ainda, a servigos especializados

Agregacao da Fileira

- Fabricagédo de Maquinas para as Industrias Alimentares, de Bebidas e do Tabaco (CAE 28
- Fabricagdo de Reservatorios e Recipientes Metalicos (CAE 25290)
- Fabricagéo de Ingredientes, Condimentos e Temperos (CAE 10840, 10891, 20142)

- Servigos Especializados de média/alta intensidade de conhecimentos para a Industria Ali
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Imagem Corporativa do
projeto QUALIFY.teca

entar (CAE 74900)

QUALIFY.teca

de média/alta intensidade de conhe-
cimento para a industria alimentar.

O QUALIFY.teca alinha dire-
tamente com a Estratégia Nacional
de Especializagdo Inteligente, no
dominio prioritario ‘Sistemas Agro-
alimentares’. Neste contexto, as En-
tidades Promotoras (EP) pretendem
intensificar a capacidade tecnoldgi-
ca da industria ao nivel da sua inser-
¢ao nas cadeias de valor internacio-
nais, nomeadamente na engenharia
alimentar e tecnologias avancadas.

Este programa prevé operacio-
nalizar um vasto conjunto de agoes,
produtos e servicos, no ambito de trés
areas centrais de Inovacdo e Qualifi-
ca¢do: Induastria 4.0; Economia Cir-
cular e Sustentabilidade; ¢ Finan-
ciamento e Mercado de Capitais.

A area geografica de abrangén-
cia assenta no Norte e Centro do
pais, com centralidades no Entre
Douro e Vouga ¢ no Baixo Vouga, o
que legitima o consorcio das asso-
ciacdes empresariais com sede em
Oliveira de Azeméis ¢ em Agueda.

Ficha Técnica

CONCURSO
Cadigo: 02/SIAC/2019

Designacéo: Sistema de Apoio a Agdes
Coletivas — Qualificagéo

Programa Operacional: Competitividade e
Internacionalizag&o

Objetivo Tematico: OT 3 — Reforgar a compe-
titividade das PME

Prioridade de Investimento: P| 3.3 — Conces-
s&o de apoio a cria¢do e ao alargamento de
capacidades avangadas de desenvolvimento
de produtos e servigos

Tipologia de Interveng&o: TI53 - Qualificagéo
e Inovagéo das PME

Localizac&o do Projeto: Norte e Centro
Fundo: Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER)

PROJETO

N° do Projeto: 46595

Promotores: AECOA & AEA

Regiéo de Intervengéo: Norte e Centro

Titulo: Qualify. Teca
Cadigo: POCI-02-0853-FEDER-046595

Investimento Elegivel: 678.179,55 euros
Comparticipagéo FEDER: 576.452,61 euros

Data de inicio: 2020-04-01
Data de conclusao: 2023-04-01

1

Um projeto que visa promover a especializagao
inteligente da fileira dos ‘Equipamentos, Ser-

vigos e Ingredientes para a Industria Alimen-
tar’, através do reforco das suas competéncias

em areas centrais de Inovagao e Qualificacao.
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® Seminhario de apresentacao

Grande adesao em

sessao hibrida

Cerca de trés dezenas de participantes tiveram a opor-

tunidade de conhecer o QUALIFY.teca, no passado

dia 05 de maio de 2021. Um seminario de emersao

que o contexto pandémico por que passavamos obrigou

a um formato hibrido.

A Associagdo Empresarial do
Concelho de Oliveira de Azeméis
(AECOA), Entidade Promotora
Lider, apresentou o projeto QUA-
LIFY.teca, no inicio de maio do
ano passado, em formato misto.

Para além de varios empresa-
rios e empreendedores da fileira dos
‘Equipamentos, Servicos e Ingre-
dientes para a Industria Alimen-

tar’, a sessao contou com a Dr.? Isa-
bel Palma, responsavel do Compete
2020, bem como com os Presidente
e Vice-Presidente da Direcdo da AE-
COA, respetivamente, Com. Antonio
da Silva Rodrigues e Dr.* Rosélia
Gongalves, e a Dr.? Conceicdo Are-
de, em representacdo do Presidente
da Associagdo Empresarial de Ague-
da (AEA), entidade copromotora.

1!

O QUALIFY.teca pretende catapultar a patamares
de exceléncia, nacional e internacionalmente, as
empresas da fileira dos ‘Equipamentos, Servigos e

Ingredientes para a Industria Alimentar’
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Resultados concretos do
QUALIFY.teca para a fileira

Conforme o explanado no yvideo
de langcamento e na apresentacio
feita pelo Diretor Executivo da As-
sociagdo Empresarial oliveirense,
Eng. Pinto Moreira, importa salientar
que sdo grandes os beneficios que o
projeto QUALIFY.teca oferecera as
empresas do cluster que se pretende
catapultar a patamares de excelén-
cia, nacional e internacionalmente.

A pesquisa, investigagdo e a
elaboragdo de estudos de carateri-
zacdo e agregacdo da fileira, e de
oportunidades de negdcio na Eco-
nomia Circular € na Industria 4.0,
fazem parte dos resultados finais.

Planos estratégicos e de capa-
citacdo e qualificagdo da fileira de
um modo geral e, particularmen-
te, no dominio da i4.0, igualmente
estdo previstos, assim como ben-
chmarks (analises de desempenho)
da performance das empresas ao
nivel econdémico-financeiro e de
mercados, ¢ da pegada de carbono.

AECOA aprese
Associagao En



QUALIFY.teca

nta projeto Qualify.teca promovido em parceria com a
presaria de Agueda e destinado & Industria Alimentar

O Seminario de Emersao do projeto decor-
reu em formato hibrido devido ao contexto
pandémico por que passavamos. Nesta es-
treou-se um video sobre o projeto, que pode
ser visto no

R

O projeto
QUALIFY.teca foi
apresentado em ses-
sao mista, online e
presencial, seguindo-
-se uma conferéncia
de imprensa.
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Deste projeto  espera-se,
ainda, a constituicdo de uma
Rede de Ciéncia e Inovacio,
que promova a cooperagdo
entre instituicdes académicas
e de investigagdo, empresas
e outras entidades do sistema
nacional de inova¢do. Esta
rede permitird a valorizagdo e
a transferéncia de tecnologia,
a qualificagdo de recursos hu-
manos ¢ o desenvolvimento e
novas areas de competéncia,
como a economia circular, a
eficiéncia energética e a digi-
talizagdo da industria (i4.0).

Para além disso, o QUALI-
FY.teca abrir-se-4 ao mundo
empresarial, numa platafor-
ma/ website e num observato-
rio, ambos de livre acesso, bem
como através de aplicativos de
georreferenciacio (apps) das
empresas da fileira e de diag-
nbstico e gestdo de energia.

Ainda em matéria de econo-
mia circular, sera produzido um
guia de implementacao de sis-
temas de gestao de energia, en-
quanto no ambito da literacia fi-
nanceira este projeto contempla
o levantamento, estudo e com-
pilagdo de instrumentos e fon-
tes de financiamento e de per-
fis de investidores, propostas
de valor para a fileira, manuais
de apoio ¢ planos de negdcio.



QUALIFY.teca

araterizacaod

Os primeiros estudos elaborados no ambito do

visaram caraterizar cada um
dos setores da fileira. A informacgao recolhi-
da tornou-se extremamente relevante para as
etapas seguintes e permitiu definir estratégias
agregadoras para aumentar a sustentabilidade,
a inovagao e a competitividade das empresas
a montante das industrias alimentares, e res-
ponder proativamente ao seu desenvolvimento

integrado.
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A flaira

cla 20

Ainda na primeira metade de 2021 ficaram
concluidos os quatro estudos de caraterizacao
e agregacdo da fileira, adjudicados a empresa
‘Olivetree Consultores, Lda’. Estes resultaram
da pesquisa e levantamento das empresas que
integram os CAEs em andlise, no Norte e Centro
do pais.

As linhas de forc¢a destes estudos centraram-
-se num conjunto de parametros e indicadores,
nomeadamente:

- Classes de dimensao

- Localizagdo geografica

- Maturidade

- Exportagdes

- Recursos Humanos.

Maquinas para as industrias
alimentares, de bebidas e do tabaco

O eixo Aveiro - Porto assume uma enorme
importancia para nucleo agregador. No conjunto,
estes distritos registaram, em 2019, 80% das em-
presas; 96% do volume de negocios (VN) total
gerado; 90% das exportacdes; e 93% dos postos
de trabalho.

O CAE 28930 pode assumir um papel forte-
mente dinamizador no conjunto da fileira a mon-
tante da industria alimentar.

Reservatorios e
Recipientes Metalicos

O distrito de Aveiro detém a maior parte das
empresas do CAE 25290, isto ¢, 77%, sendo de
reter que sdo os concelhos de Vale de Cambra,
Oliveira de Azeméis e Arouca que mais contri-
buem para isso. Além disso, regista 88% do VN
gerado, 85% das exportagdes efetuadas e 85%
dos postos de trabalho.

Ingredientes, condimentos
e temperos
Pela sua heterogeneidade, este conjunto de
empresas a montante da industria alimentar



aporta uma multiplicidade de
contributos de relevo para a
clusterizacdo desta fileira. De
um modo geral, tratam-se de
empresas que empregam poucos
trabalhadores e o volume das
exportacdes € pouco significati-
vo no VN do conjunto (apenas
15%, em 2019). Tem potencial
de crescimento, mas este setor
necessita de uma reestruturagao.
Apesar disso, serd um fator im-
portante para o desenvolvimen-
to do agregado.

Servicos especializados

S6 uma pequena parte das
empresas desta area se dedica
em exclusivo a industria ali-
mentar. Tratam-se de empresas
de pequena dimensao, bem esta-
belecidas nos mercados locais.
Apresentam faturagdes baixas
e empregam poucas pessoas.
Nao tém capacidade para pres-
tar servicos ao exterior pelo
que o valor das exportagdes ¢
residual. Porém, assumem uma
importancia central para o setor
alimentar, uma vez que partici-
pam na garantia da qualidade,
da higiene, da rastreabilidade,
da seguranga, do desenvolvi-
mento de produtos, etc., valores
fundamentais para o mercado
consumidor.

QUALIFY.teca

. agregado gintese)

A fileira a montante do setor da industria ali-
mentar (Norte e Centro) agrega mais de dezena
e meia de empresas, maioritariamente Micro e

Pequenas Empresas.

Empresas (n?) 2019 155
Médias empresas (n2) 2019 14
Pequenas empresas (n2) 2019 49
Microempresas (n2) 2019 92
Empresas do setor dos Ingredientes (n2) 2019 20
Empresas do setor das Maquinas (n?) 2019 49
Empresas do setor dos Recipientes (n?) 2019 39
Empresas do setor dos Servigos (n9) 2019 47
Volume de Negdcios (milhdes de euros) 2019 284,4
Taxa de Crescimento do Volume Negdcios (%) 2017-2019 13,7
VAB (milhoes de euros) 2019 107,5
Empresas Exportadoras (%) 2019 58,1
Exportacdes (milhdes de euros) 2019 122,7
Taxa de Crescimento das Exportagdes (%) 2017-2019 16,1
Intensidade Exportadora (%) 2019 42,6
Exportagdes para UE (%) 2019 69,1
Exportagdo Extra-UE (%) 2019 30,9
Pessoal ao servico (trabalhadores) 2019 3022
Produtividade - VAB/trabalhador (euros) 2019 35584
EBITDA (milhdes de euros) 2019 34,9
Taxa de Crescimento do EBITDA (%) 2017-2019 25,0
Margem EBITDA (%) 2019 12:3
Margem Liquida (%) 2019 6,2
Rendibilidade dos Capitais Proprios (%) 2019 10,7
Autonomia Financeira (%) 2019 49,3
Solvabilidade (%) 2019 97,1
Investimento acumulado (milhdes de euros) 2017-2019 60,0
Endividamento (milhdes de euros) 2019 73,9
Divida Bruta/EBITDA (meses) 2019 25
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@ Estudos

Aglomerado empresarial
dinamico e em crescimento

ATIVIDADE E RENDIBILIDADE

Volume de Negécios do agregado
| 2017-2019

Fileira com crescimento superior

a Induastria Alimentar em geral

Volume de Negécios
em milhdes de euros (M€)

No triénio em analise, o Volume de Nego-
cios da fileira cresceu mais de 34 milhdes
de euros, o que corresponde a cerca de
14%, isto ¢, bem acima do crescimento da
‘atividade cliente’ (CAE 10 — Industrias
Alimentares), que, no mesmo periodo, foi
de 4,6%.

Nota-se uma forte dinamica de cresci-
mento da generalidade das empresas do
conjunto, com destaque para as Microem-
presas e para as Pequenas empresas. Entre
2017-2019, o crescimento do respetivo
VN situou-se acima da média da fileira.
Ja as Médias empresas apresentaram um
crescimento mais modesto (9%), colocan-
do-se abaixo do crescimento médio do
agregado.




QUALIFY.teca

Exportagoes da fileira | 2017-2019

Exportagcdes aumentaram a um

ritmo

Exportagoes

em milhdes de euros (M€)

105,7

superior ao VNN

. 122,7

94%

2017

2018 2019

Com uma atividade exportadora conso-
lidada, os negocios com clientes estran-
geiros registaram um crescimento sempre
continuo, que se cifrou no valor acumula-
do de 16,1%, no triénio em referéncia.

As exportagdes tém, de forma geral,
acompanhado a evolucdo do Volume de
Negocios (VN) da fileira, apresentando
ambas as variaveis uma tendéncia global-
mente crescente ao longo do periodo de
analise. Contudo, a taxa de crescimento
acumulada das exportagdes nesse periodo
esta 2,4 p.p. acima da taxa de crescimento
do VN.

Constata-se uma tendéncia geral de cres-
cimento da Intensidade Exportadora das
empresas dos ‘Equipamentos, Ingre-
dientes e Servicos para a Industria Ali-
mentar’ (regidoes Norte e Centro), sendo a
sua média, em 2019, de 42,6%.

A classe das Microempresas ¢ a que esta
mais atrasada no seu processo de interna-
cionalizagdo.

Evolugao do EBITDA reportado

Setores com margem

operacional em crescimento

EBITDA Evolugao

£ + 34,9
g 12,0 %
s 11
< 11 4 %
@
S
3
o
E I I I
5
2017 2018 2019

O EBITDA* teve um desenvolvimento
positivo continuo no triénio, registando-
-se uma taxa de crescimento acumulada de
cerca 25%.

As Meédias empresas, que representam
apenas 9% do total do conjunto, foram
responsaveis por mais de metade (52%).
E, também, de referir que, em 2019, 13%
das empresas do agregado reportaram um
EBITDA negativo.

As setores dos Equipamentos (Maquinas e
Reservatorios) sdo responsaveis por 81%
do EBITDA gerado pela fileira.

A margem EBITDA das diferentes clas-
ses de dimensao, em 2019, ndo apresentou
grandes variacoes, pois, em todos os casos,
situou-se a volta do valor médio (12,3%)
do ‘cluster’. Este valor ¢ quase o dobro do
das empresas com CAE 10 — Industrias
Alimentares, cuja média global foi 6,4%,
também nesse ano.

*EBITDA ¢é uma sigla em Lingua Inglesa que, em Portugués,
significa Resultados Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e
Amortizagdes. Trata-se de um indicador que mede a eficiéncia

operacional da empresa (capacidade para gerar recursos).
Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negécios total
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Valor Acrescentado Bruto

Meédias Empresas (996 do total)

representam metade do VAB

Médias
Empresas
50%

Microempresas
8%

Pequenas
Empresas

VAB Total Fileira a2%

em percentagem

Margem Liquida da fileira

Margem de lucro superior ao

setor da Induastria Alimentar

Margem Liquida 6,2%
em percentagem

O VAB* do conjunto das empresas da fi-
leira foi, em 2019, de 107,5 milhoes de
euros. Destaca-se o enorme contributo das
M¢édias empresas que foram responsaveis
por metade desse VAB.

Na analise por setores, as empresas de
equipamentos para a Industria Alimentar
(Reservatorios e Maquinas) representam
mais de 80% do VAB do agregado.

2017 2018 2019

A fileira tem vindo a registar valores cres-
centes da Margem Liquida. Contudo, ve-
rificam-se grandes desequilibrios entre os
diferentes ramos em analise.

De referir ainda que, em 2019, 15,5% das
empresas do agregado registaram uma
Margem Liquida negativa.

Na analise por classes de dimensao regis-
ta-se que, nesse ano, as Micro e as Médias
Empresas apresentam uma margem de lu-
cro superior a média do agregado (6,2%).
Este valor ¢ bastante superior a média das
empresas da Industria Alimentar (2%).

Os distritos do Porto e de Aveiro concentram quase 70% da
fileira ‘Equipamentos, Servigos e Ingredientes para a In-
dustria Alimentar’. Este agregado regista uma dinamica e
um crescimento muito significativos, o que ndo deixa de ser
de grande importancia para a ‘clusterizagcdo’que o QUALIFY.

teca pretende para este conjunto empresarial.
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Investimento | 2017 - 2019
| Evolucao do agregado

Autonomia Financeira
| Solvabilidade

Agregado com capacidade

financeira significativa

Investimentos a pensar na

sustentabilidade futura

Investimento da fileira

em milhdes de euros . 23,5
-20,0%
- Meédia da Fileira 33,1 % * 18,8
8 0,49 0,51 17,7 -
E v
3
= 0,48 0,48
£
[T
g
£
o
f =
s
=
<<
, : 2017 2018 2019
Microempresas Pequenas Médias
Empresas Empresas O volume global do Investimento do
‘cluster’ teve um crescimento notavel em
T 2018, seguido de um recuo em 2019. O

Solvabilidade | 2019

Meédia da Fileira

0,97
¥
0,92
0,91
Microempresas Pequenas Médias
Empresas Empresas

A Autonomia Financeira* (AF) da fileira
¢ razoavel. A média do agregado ¢ 0,49 ¢
perto de 67% das empresas tém uma AF
superior a 0,33, que é o valor de referén-
cia.

Ao nivel da Solvabilidade*, é de referir
que, em 2019, a média da fileira era de
0,97. Em todas as classes de dimensdo a
média da Solvabilidade aproxima-se de 1.

*Autonomia Financeira — Dd uma indicac¢do sobre a capaci-
dade da empresa para pagar os compromissos no medio e
longo prazos. Considera-se que uma empresa tem uma boa
situagdo financeira quando este rdcio é superior a 0,33.

*0 racio Solvabilidade traduz a capacidade de uma empre-
sa em solver os seus compromissos e deverd ser, no minimo,
superior a 0,5.
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Investimento acumulado no triénio atin-
giu o valor total de quase 60 milhdes de
euros.

Os investimentos situam-se largamente
em equipamentos de produgdo, viaturas,
edificios, etc., enquanto que em ativos
Intangiveis (marcas, software, patentes,
licengas, etc.) foi de apenas 4,2% do total.

O valor dos Investimentos das empresas
industriais corresponde a quase totalidade
dos investimentos da fileira (96%).

O Investimento das empresas esta direta-
mente relacionado com a sua dimensao.
Sublinhe-se o baixissimo investimento
das Microempresas, que nao atingiu 20
mil euros/ano.

Ao longo do triénio, o Investimento meé-
dio foi de 387 mil euros. Os trés setores
industriais apresentam valores médios de
Investimento elevados, enquanto os Ser-
vicos verificam um valor médio por em-
presa que corresponde a 13% da média do
agregado.



QUALIFY.teca

Empréstimos | Financiamento

Institui¢coes de crédito sao as

principais fontes de financiamento

Divida Bruta / EBITDA* | 2019

Divida adequada a capacidade

operacional das empresas

Em milhdes de euros

M Corrente ™ N3o Corrente

2017

2018 2019

Divida bruta/ EBITDA
em meses 44
Média da Fileira
25 meses
25 v
17 18

Ingredientes Maquinas Reservatorios Servigos

O valor dos empréstimos em aberto das
empresas do conjunto manteve-se pratica-
mente constante ao longo do periodo: 73,4
milhoes de euros em 2017 € 73,9 milhdes
de euros em 2019. Nesse ultimo ano, as
Meédias Empresas absorviam mais de me-
tade (58%) da totalidade dos empréstimos
obtidos pelas organizacdes da fileira. Sdo
os setores da atividade industrial que ab-
sorvem a quase totalidade dos Emprésti-
mos.

Em termos de financiamento obtido, sdo
também as empresas industriais dos se-
tores em estudo que ocupam as posi¢des
cimeiras.

O financiamento da fileira é feito, sobre-
tudo, com recurso ao crédito bancario
(83%), seguido por “outros financiado-
res” (12%), nomeadamente entidades
publicas, como o IAPMEI por exemplo.
A participacao dos socios/acionistas no fi-
nanciamento das suas empresas tem pou-
ca expressao, pois representa somente 5%

do total.

Este racio* expressa o numero de me-
ses que a empresa levaria a gerar recur-
sos (considerando a divida e o EBITDA
constantes) para pagar a totalidade da sua
divida (ndo levando em conta as disponi-
bilidades existentes).

E um racio muito utilizado pelos bancos
na analise da capacidade das empresas
para pagar os empréstimos.

Em 2019, as empresas da fileira apresen-
tavam uma divida adequada a sua capa-
cidade operacional, pois geraram recursos
que permitiram solver os seus compro-
missos junto dos financiadores em prazos
razoaveis.

O setor dos Reservatorios ¢ o que apre-
senta um valor mais elevado deste racio,
mas que, apesar disso, ndo parece ser pre-
ocupante.

*Divida bruta/EBITDA x 12

AECOA | 14
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Promogc¢ao da imagem
e da oferta da fileira

Disponibilizagcdo as empresas de bens e
servigos coletivos, que potenciem mais
e melhor inteligéncia econdmica para a

competitividade internacional

@® gteca.aecoa.pt
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QUALIFY.teca

agosto 2021

ambas as
ro de 2020.
projeto esten-
2. Este periodo
ntexto pandé-
conta de uma
21). Isto é: de
€, a AECOA
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A 07 de outubro de 2021, teve lu-
gar o primeiro Seminario Intercalar
de Acompanhamento do QUALIFY.
teca. Nesse, foi feito o ponto da situa-
¢do do projeto e teve como referéncia
o relatério intermédio de agosto desse
mesmo ano. Entdo, a execu¢do apon-
tava os 32%, sensivelmente, por parte
da Associacdo Empresarial do Con-
celho de Oliveira de Azeméis (AE-
COA).

Das atividades realizadas nesse
periodo, importa salientar a conclusdo
dos quatro ‘Estudos de caraterizagdo
¢ agregacdo da fileira’, enquanto o
‘Diagnostico  econdmico-financeiro’
apresentava uma taxa de execugdo
de 60%. A ‘plataforma digital’ estava
concluida e online, preparada para re-
ceber todas as atulizagdes ao longo do
desenvolvimento do projeto.

Das restantes atividades, que in-
cluem estudos, eventos e outras fer-
ramentas, a maior parte dos servigos
também ja estava entregue.
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@® Seminhario de Demonstracao i4.0

Fileira tem de evoluir e apostar
em i4.0 e ferramentas digitais

Docentes e investigadores da ESAN — UA, INOV O Seminario Tecnologico De-
] ) . monstrador i4.0, agendado para 26 de
e INESC TEC juntaram-se a empresarios da regiao outubro de 2021, pela AECOA, trou-

xe a Oliveira de Azeméis especialistas
académicos do INOV INESC (Lis-
com a 4.? revolugao industrial. Apoiar a transigcao boa) e INESC TEC (Porto), a que se
juntaram colegas da ESAN — UA (Oli-
veira de Azeméis, Aveiro). Uma série
de temas enquadrados na inddstria
4.0 foi o foco dos representantes des-
QUALIFY.teca para a fileira que pretende galvani- tas institui¢des, respetivamente Joel
Vasco, Rui Rebelo e Daniel Afonso.

As apresentagdes deram o mote ao
painel que se seguiu, moderado pelo
especialista em inovacdo e empreen-
dedorismo tecnoldgico, Diamantino

para apresentarem e discutirem temas relacionados

para a Industria 4.0 (i4.0) e apresentar os caminhos

mais céleres para isso mesmo ¢ um dos objetivos do

zar: ‘Equipamentos, Servicos e Ingredientes para

a Industria Alimentar’.

Apos as diversas exposicoes pelos
académicos, houve lugar a um painel
de empresarios, que debateu a indus-

tria 4.0, moderado pelo especialista em
inovacao e empreendedorismo tecnolo-
gico, Diamantio Lopes.

AECOA | 18



Lopes, que orientou o debate entre
os empresarios convidados, Hélder
Silva (Fluidotronica, Lda), Gas-
par Lopes (Esfera Critica, Lda)
¢ Eduardo Pereira (Metalogonde,
Lda), e a plateia que se mostrou,
também, Dbastante interventiva.

‘Clusterizacgdo’ da fileira
€ o caminho

Esta sessao tecnologica foi uma
das varias que as Associacdes Em-
presariais do Concelho de Oliveira
de Azeméis (AECOA) e de Agueda
(AEA), enquanto entidades promo-
toras do QUALIFY.teca, t€ém de
promover, no ambito do projeto.

Neste evento foi salientada a
importancia da fileira dos ‘Equipa-
mentos, Servicos e Ingredientes
para a Industria Alimentar’, ndo
s6 em matéria de transi¢do digital,
como noutras areas centrais de ino-
vacdo, nomeadamente sustentabili-
dade e responsabilidade ambiental,
e literacia financeira. O objetivo
central passa exatamente por fazer
reconhecer, em Portugal e no es-
trangeiro, esta fileira enquanto um
‘cluster’ de peso e de enorme re-
levancia para a economia do pais.

Conforme acentuou o diretor
executivo da AECOA, Anténio Pin-
to Moreira, este primeiro encontro
possibilitou o debate de ideias e
conceitos no ambito de temas tdo
em voga como o Fabrico Aditivo,
CPS (Cyber Physical Systems), loT
(“internet of things’), 1oS (‘internet
of services’), Robotica e realidade
aumentada, Smart Factory /| Smart
Products, entre outros, enquan-
to, daqui a um ano sensivelmente,
sera possivel ja, ainda no ambito
do projeto QUALIFY.teca, serem
apresentados dados mais avancados
sobre a fileira, o seu estadio em ter-
mos de 4.0 e as saidas possiveis e
mais rapidas para a transi¢ao digital.

QUALIFY.teca

Este foi o primeiro encontro entre as comu-
nidades académica e empresarial, promovi-
do no ambito do projeto QUALIFY.teca. Em
foco esteve a Industria 4.0 e a Economia

Digital, e a importancia destas tematicas no

seio do tecido empresarial.

Ao centro, Rosélia Gongalves, Vice-Presidente da Direcdao da AECOA, deu as boas-
-vindas, neste seminario que juntou os investigadores e especialistas académicos,
que ladeiam esta responsavel. Da esq.? para a dir.*: Joel Vasco (INOV), Rui Rebelo
(INESC TEC) e Daniel Afonso (ESAN - UA). Na foto, ainda, o Diretor Executivo da As-
sociacao Empresarial, entidade lider do QUALIFY.teca, Antonio Pinto Moreira.

|
A industria 4.0 é uma das apostas do
projeto para desenvolver a fileira.

LT
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@® Workshop Tecnoldgico Demonstrador Economia Circular

Economia Circulartraziganhos

s empresas dafileira

Capacitar as empresas da fileira dos ‘Equipamentos,
Servicos e Ingredientes para a Induastria Alimentar’
para novos paradigmas da Economia Circular e para as
estratégias a seguir no sentido da diminui¢ao da pegada
de carbono e aumento da efici€ncia energética ¢ uma
das missoes do projeto QUAILIFY.teca.

A 29 de novembro de 2021, a AECOA promoveu um
Workshop Tecnolégico Demonstrador sobre essa tema-
tica, no ambito do programa e de mais uma das ativida-

des previstas.

Promover boas praticas e dotar a fileira de ferramentas
imprescindiveis, ao nivel da Economia Circular, é um dos
objetivos do QUALIFY.teca

AECOA | 20

Todos os anos produzem-se 2,5
mil milhdes de toneladas de lixo na
Unido Europeia (UE). Um numero
conhecido por muitos de nds e relem-
brado por Margarita Robaina, respon-
savel do Centro de Investigagdo em
Competitividade, Inovacdo e Politi-
cas Publicas, no Workshop Demons-
trador Tecnologico sobre Economia
Circular, promovido pela AECOA, no
ambito do projeto QUALIFY.teca,
a 29 de novembro do ano passado.

A UE encontra-se a atualizar a
sua legislacdo relativa a gestdo de
residuos para promover a mudanga
de uma economia linear para uma
economia circular. Isto é, optar pelo
modelo de produgdo e de consumo
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Margarita Robaina, especialista da Universidade de Aveiro,
foi a responsavel pelo primeiro enquadramento tematico
sobre a Economia Circular em mais uma sessao de demons-
tracao, promovida no ambito do projeto QUALIFY.teca.

que envolve a partilha, o aluguer,
a reutilizacdo, a reparacdo, a reno-
vacdo e a reciclagem de materiais e
produtos existentes pelo maior tem-
po possivel, e, desta forma, alargar o
ciclo de vida dos produtos. Trata-se
de um novo paradigma que contras-
ta com o tradicional principio “ex-
trair, produzir, utilizar e deitar fora”.

Uma oportunidade
para as empresas

Se estas ideias ndo sdo novas, o
certo € que o caminho a percorrer ¢
ainda muito longo. E o tecido em-
presarial € parceiro estratégico na
adog¢do de medidas que vao ao en-
contro desta tdo necessaria nova rea-
lidade. Segundo Margarita Robaina,
“existe ainda um grande desconhe-
cimento entre as empresas portu-
guesas sobre o conceito de econo-
mia circular’, sendo as de maior
dimensao as que “apresentam maior
percecdo e melhores resultados”,
no que diz respeito aos aspetos fun-
damentais que permitem a progres-
sdo em matéria de sustentabilidade.

De acordo com a especialista,
que integra também Departamento

de Economia, Gestdo, Engenharia
Industrial e Turismo Universidade
de Aveiro, este novo paradigma da
circularidade encerra, entre outras
mais-valias, “uma oportunidade para
as empresas aumentarem a produ-
tividade dos recursos e de melho-
rarem a utilizacdo de ativos”, bem
como “de fortalecerem as relacoes
com o cliente”, permitindo mesmo
uma “maior visibilidade da receita”.

De igual modo, “a estabili-
dade da margem e a melhoria
da qualidade dos ganhos, e um
maior retorno sobre o capi-
tal investido”, assim como “um

maior valor residual dos produ-
tos em muitos casos’’, Sa0 outras
vantagens da adocdo de prati-
cas verdes e mais sustentaveis.

Com uma abordagem circular res-
ponsavel, as empresas acabam por
“mitigar o risco de pregos de recur-
sos voldteis, pois a sua dependén-
cia de recursos finitos é reduzida,
tendo mais controle sobre o custo
dos recursos”, defende Robaina. E
mais: “Os modelos de negocios cir-
culares sdo menos dependentes de
recursos importados e, portanto,
os riscos de interrupcdo do forne-
cimento também sdo reduzidos”.

1

Economia Circular:

Uma oportunidade para as empresas da fileira (e todas
as outras) de aumentarem a produtividade dos recursos
e melhorarem a utilizacao de ativos, bem como de forta-

lecerem as relagdes com o cliente.
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® Workshop Economia Circular

Eficienciaienergeticae

comunidade aeenergie

“Mais de 70% das emissoes antropogénicas
de CO2 ainda sdo originadas na conver-
sdo de combustiveis fosseis em eletricidade
para uso em edificios, aquecimento, refri-
geragdo, producdo e transporte.

A nossa capacidade de descarbonizar a pro-
ducdo de energia nos proximos 10-15 anos
determinara o destino do nosso planeta e a
sustentabilidade da vida na Terra para as
geracgoes futuras.

Os sistemas de eficiéncia energética, produ-
¢do de energia renovavel e a eletrificacdo
dos consumos podem significar até 90%
dos cortes de emissoes exigidos pelo Acordo
do Clima de Paris”, comec¢ou por acentuar
Maria Joao Benquerenca, outra convida-
da pela AECOA para o Workshop sobre
Economia Circular.

Esta especialista da empresa Cleanwatts
Lda de Coimbra trouxe as ‘mas’ noticias
de que “os precos vdo continuar altos nos

proximos anos”. E apontou solucdes no
sentido da eficiéncia e poupanca energética
para empresas e particulares, como a in-
troducio de sistemas centrais de gestio de
energia, que detetem anomalias e descontro-
lo nos circuitos, e a constituicao das Comu-
nidades de Energia Renovavel.

“0 modelo tradicional de producao de ener-
gia centralizada — esclarece Benquerenc¢a

- estd a transitar para um novo paradigma
caraterizado por um grande numero de
geradores de energia descentralizados, im-
pulsionados por Recursos de Energia Distri-
buidos (DERs). O surgimento de modelos de
negocio ‘economia partilhada’ tem levado a
que a EU aprove novos modelos de negocio
direcionados a promocgdo dos beneficios da
energia limpa a preco acessivel diretamente
aos consumidores: Comunidades de Energia
Renovavel (RECs)”.

AECOA | 22




QUALIFY.teca

A Economia Circular e todas as tematicas que a envolvem foram debatidas
em painel, orientado por Jorge Luis da ESAN - Universidade de Aveiro, com
as empresas convidadas para o efeito e as especialistas académicas e
investigadoras.

A adocao de medidas e
boas praticas ambien-
tais e de poupancga de
recursos sao bem vistas
pelos empresarios. Po-
rém, estio conscientes
das dificuldades e dos
constragimentos que

isso (ainda) acarreta.

Uma outra matéria que esteve em
cima da mesa, neste Workshop Te-
cnologico Demonstrador, realizado a
29 de novembro de 2021, abordou a
vertente da Certificacdo Ambiental.
Marisa Leal, da empresa Qualida-
de Mais Lda, apresentou os varios
instrumentos de gestdo ambiental,
“uns mais vocacionados para as
organizacoes, no dmbito dos seus
sistemas de gestdo ambiental, ou-
tros direcionados aos produtos”: NP
EN ISO 14001:2015; Sistema Co-
munitario de Ecogestdo e Auditoria
(EMAS); Rotulo Ecolégico (REUE);
e Forest Stewardship Council (FSC).

No fundo, como afirmou Mari-
sa Leal, “todos eles tém em comum

As empresas tém disponiveis diversos
instrumentos de gestdo ambiental, virados
para a certificacdo ou apenas para a imple-
mentagao de politicas normativas e de boas

praticas neste campo.
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uma ideia: assegurar ao mercado
e a cada um dos clientes da marca
que esta tem efetivas preocupagoes
ambientais, promete apostar na
sustentabilidade e em iniciativas de
economia circular, e cumpre as dis-
posicoes regulamentares definidas”.

De reter que, para além das apre-
sentagdes das trés especialistas, este
evento, que teve lugar no mezzani-
ne da Cerveja Artesanal Vadia, na
freguesia de Ossela - Oliveira de
Azeméis, englobou um painel de de-
bate moderado por Jorge Luis, for-
mado em Engenharia de Materiais
pela Universidade de Aveiro e aluno
do programa doutoral MIT Portugal
EDAM-LTI pela Faculdade de En-
genharia da Universidade do Porto.

As empresas convidadas, desta
vez, foram a Eumel Lda, a Valen-
te Marques SA ¢ a Esséncia d’Al-
ma Lda, representadas respetiva-
mente por Rosélia Gongalves,
Paula Pinheiro e Victor Silva.

Todos foram unanimes em admitir
a necessidade das empresas adotarem
comportamentos e regras no ambito
da Economia Circular, ndo obstantte
reconhecerem que apenas as grandes
empresas terdo alguma facilidade e ca-
pacidade para o fazerem no imediato.
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Projeto nas redes sociais
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Empresas do Norte e Centro ligadas ao setor alimentar investiram 60 milhdes de
euros entre 2017 e 2019

Exocutive DigestcomLusa — 142312002021

A5 155 empresas do Norte e Centro ligadas a0 setor alimentar realizaram entre 2017 2019 investimentos
médios de 387.000 euros, num total de 60 milhes de euros, revelou hoje a associagio empresarial de Oliveira de
Azeméis.
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“Qualifyteca’ quer menos carbono @ mais eficiéncia energética na filaira dos equipamentos, servigos e ingre:

indstria alimentar.
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Economia/Empresas & Negdcios

COA promove a “Industria 4.0”
to de empresas do sector alimentar
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AECOA apresenta QUALIFY.TECA em
conjunto com a AEA Projeto de
grande valor para a industria
alimentar
Estudos e planos, plataformas digitais e Apps, benchmarks, redes e
networking, fontes de financiamento e perfis de investidores sao apenas
alguns dos beneficios que o QUALIFY.TECA vai oferecer a fileira
‘Equipamentos, Servicos e Ingredientes para a Industria Alimentar’. A

apresentacdo do projeto da AECOA, em parceria com a AEA, € ja dia 05 de
maio. Inscreva-se em qteca.aecoa.ptfinscricoes/

- Famecto g e’ Fanirarin s ardas e Eaphetl

Publicidade

Promave inciatvas para a £ pacalzagdo
Intel gente e PE d e, por s 80 reforge
s e centrsisdo.
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Qualify.teca

U praeto s e
Equipamentos, Servios e Ingredientes

O projeto tem obtido uma exce-
lente aceitagéo e divulgagéo por
parte dos OCS.

de Aveiro em Oliveira de AmAE C OA I 2 5



@ Outros projetos complementares

. N . .y Codigo Total Incentivo
Designacao do Projeto Cadigo Concurso Universal clegivel an
Formacao-A¢ao Move PME o . POCI-03-3560-

— 5.2 Ciclo POCI-60-2019-08 FSE-000510 924 718,96 832 247,06
Formac¢do Modular POISE-01-3524-
Certificada - POISE POISE-24-2020-08 FSE-003054 198 874,82 169 043,60
WAKE UP 4.0 @Promoting
Entrepreneurial Spirit and POCI-03-33B5-
Innovative Start-ups for POCI-B5-2020-01 FSE-072654 454 2171 386 084,54
Industry

. POCI-02-0853-
Qualify.teca POCI-53-2019-15 FEDER-046505 678 179,55 576 452,61
Caraterizacdo AS-IS e desenho
de roadmap estratégico no NORTE-02-0853-
ambito dos Sistemas NORTE-53-2020-01 FEDER-037620 411 022,67 349369,27
Avangados de Produ¢ao (SAP)

Total 2.667.013,11  2.313.197,08

1* Fundos Europeus Estruturais de Investimento

Aascoa

associagdo empresarial do concelho de oliveira de azeméis
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Se no passado a AECOA ja desen-

volveu alguns programas apoiados,

O seu presente atesta a sua forte ca-

pacidade para a promog¢ao, lideranca
e acompanhamento destes projetos
financiados por fundos nacionais e/ou
europeus, com indicadores de perfor-

mance elevados.

Atualmente, tem em execug¢ao cin-

co projetos financiados por diversos

Fundos Europeus Estruturais de

Investimento, num total que atinge

quase um milhdao e meio de euros.
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@ Outros projetos complementares

EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO

Wake Up 4.0 @Promoting
Entrepreneurial Spirit and
Innovative Start-ups for Industry

Entidade Lider: AECOA
Entidade Copromotora: INOV INESC

Investimento elegivel: 678.179,55 €
Comparticipagao FSE: 386 084,54 €

Objetivo:

Promover o empreendedorismo, com especial
foco nas geragdes mais jovens, através da
dinamizagao de um ecossistema de empreen-
dedorismo, que promova a criagao de start-
-ups nas areas de aplicagao das Tecnologias
de Informacao, Comunicagéao e Eletronica aos
setores de fabricagdo de componentes auto-
moveis e maquinaria diversa.

Caraterizacao AS-IS e desenho de
roadmap estratégico no ambito
dos Sistemas Avancados

de Producgao (SAP)

Entidade Lider: AECOA
Entidade Copromotora: AEF
Entidade de IDI Parceira: INESC TEC

Investimento elegivel: 411 022,67 €
Comparticipagao FEDER: 349 369,27 €

Objetivo:

O projeto visa desenvolver uma estratégia
coletiva de agregagéo e qualificagdo para

a fileira ‘Sistemas Avangados de Producgao’
suportada em fatores dinamicos de compe-
titividade, através da caraterizagao da sua
maturidade digital e desenho, disseminacéo e
demonstragdo de um roteiro tecnolégico para
a industria 4.0.

i‘&
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@ Outros projetos complementares

MO\ EPVE

modernizar | optimizar | valorizar | empresas

2.°Ciclo

Formacgao-Acéao
Move PME - 2.° Ciclo

Entidade Promotora: AECOA
Organismo Intermédio: AIP/ CCI

Investimento elegivel: 924 718,96 €
Comparticipacao FSE: 832 247,06 €

Objetivo estratégico:
Apoio a implementacao de processos de
inovacgao.

Objetivo especifico:
Refor¢o da Qualificagao e Inovagao

para 90 PME

em 6 tematicas:

- Organizagao e Gestao
- Economia Digital

- Implementacgao de Sistemas
de Gestao

- Capitalizar: Otimizagao dos
Recursos Financeiros

- Sustentabilidade e
Responsabilidade Ambiental

- Industria 4.0

Formagao Modular Certificada
Projeto POISE

(Programa Operacional
Inclusao Social e Emprego)

Entidade Promotora: AECOA

Investimento elegivel: 198.874,8 €
Comparticipagao FEDER: 169.043,60 €

Objetivo:

Promover a sustentabilidade e a
qualidade de emprego, e apoiar
a mobilidade laboral

Volume de Formacao: 31.025
Total de Horas de Formacéao: 1.825
Numero de A¢des de Formagao: 56
NGmero de Formandos: 952

Areas de Formagao e Educagao:

341 - Comércio

346 - Secretariado e Trabalho
Administrativo

347 - Enquadramento na organizagao
481 - Ciéncias Informaticas

521 - Metalurgia e Metalomecénica
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